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ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA N°2252

Celebrada por la Junta Directiva de Radiografica Costarricense, Sociedad Anénima, en su
domicilio legal, en la interseccién de la Calle Primera y Avenida Quinta, San José, a partir de
las diecisiete horas del miércoles ocho de enero del dos mil diecinueve. Presentes la
Presidenta, sefiora Hazel Valverde Richmond; el Secretario, seior Hans Jiménez Lascarez;
el Tesorero, sefor José Alberto Retana Reyes; y la Vocal, sefiora Agnes Paniagua Cubero.
Por la Direccion Juridica, la sefiora llliana Rodriguez Quirds.

Ausente el Vicepresidente, sefior Gabriel Viquez Jiménez por razones personales.
Como invitados: El Gerente General, sefor Francisco Calvo Bonilla, el Jefe del Departamento

de Talento y Cultura, sefior Gustavo Diaz Garcia y el sefior Gerson Espinoza Monge.

CAPITULO I ASUNTOS

Articulo 1° Presupuesto 2020. Aprobacion de la Contraloria General de la Republica 19161:

La Presidenta, sefiora Hazel Valverde Richmond, inicia la sesién con un saludo de afio
nuevo para la Junta Directiva y para el personal en general, para que se continue con el
esfuerzo y dedicacién en cada una de las tareas asignadas que contribuyen al cumplimiento
de los objetivos empresariales. Asimismo, aprovecha la oportunidad para mencionar que de
comun acuerdo se ha resuelto que las sesiones de este 6rgano colegiado se programan
para los dias miércoles.

Seguidamente somete a conocimiento de la Junta Directiva, la nota de la Gerencia General,
de referencia GG-1687-2019 del 16 de diciembre del 2019, mediante la cual traslada la
aprobacion por parte de la Contraloria General de la Republica del Presupuesto de la
Empresa para el afio 2020, por una suma de #63.059,8 millones.

La Junta Directiva sefiala que es deber de la Gerencia General, velar por la implementacion
de las observaciones planteadas en el oficio de la Contraloria General de la Republica de
referencia 19161 DFOE-IFR-0728. Finalmente, agradecen la informacion brindada y la dan
por recibida.
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Articulo 2° Gobierno Corporativo. Perfil oficial de cumplimiento:

La Presidenta, sefiora Hazel Valverde Richmond, sefala que la Asesoria Juridica, mediante
la nota de referencia AJ-857-2019 del 13 de diciembre del 2019, somete a conocimiento y
resolucion de la Junta Directiva, una propuesta para aprobar el Perfil del Oficial de
Cumplimiento de Gobierno Corporativo.

La Directora Juridica, sefiora llliana Rodriguez Quirds, sefiala que el objetivo de esta gestion
es contar con la aprobacion de la Junta Directiva del perfil del responsable de liderar el
proceso de implementaciéon del Modelo de Gobierno Corporativo en la Empresa, quien debe
contar con la experiencia y conocimiento en esa materia, lo cual a su vez permitird de manera
paralela el establecimiento e integracién de los comités. Para ampliar sobre el tema, sefala
que se ha aportado informacion sobre las funciones, competencias y una matriz de los
requisitos de puesto.

Una vez analizado el tema, la Junta Directiva basada en la documentacion aportada y
en los argumentos expuestos, resuelve:

Considerando que:

a) La Junta Directiva en el articulo 4° de la sesién ordinaria N°2230 del 2 de julio del
2019, instruye a la Asesoria Juridica desarrollar los términos de referencia para la
contratacion de una empresa que acompainara a RACSA en el desarrollo del
marco operativo e instrumentos de gestion del Modelo de Gobierno Corporativo y
lleve a cabo la administracion del contrato para garantizar que se cumplan los
objetivos.

b) La Contratacion N°2019PP-000020-DGCMRACSA -adjudicada a la empresa
Consulting American Services S.A (COS)- consta de cuatro ejes, siendo el
primero de ellos, el establecimiento del perfil de un Oficial de Cumplimiento de
Gobierno Corporativo, cuyo objetivo es la contrataciéon de un recurso que tenga la
experiencia y conocimiento en materia de Gobierno Corporativo que brinde el
acompanamiento y lidere durante todo el proceso de implementacién y ejecucion
del Modelo de Gobierno Corporativo en la Empresa. Dicho perfil servira de base
para nombrar o designar un funcionario de RACSA que se involucre desde un
inicio en la implementacion del proyecto y establecimiento e integraciéon de los
comités.

c) Mediante oficio de referencia AJ-857-2019 del 13 de diciembre del 2019, la
Jefatura de la Asesoria Juridica en su calidad de administrador del contrato, una
vez revisado el Perfil del Oficial de Cumplimiento de Gobierno Corporativo, otorga
el visto bueno respectivo.

d) De acuerdo con lo establecido en el Capitulo Xl articulo 57 “Seleccién de Personal
e Ingreso a la Empresa” del Estatuto de Personal de RACSA, corresponde a dicho
Organo Colegiado la aprobacion de los puestos de trabajo necesarios para que la
Empresa pueda cumplir con sus objetivos.
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Por tanto, acuerdan:

1)

Aprobar el perfil de puesto de Oficial de Cumplimiento de Gobierno Corporativo,
de acuerdo con el siguiente detalle:

Nombre del puesto: Oficial de Cumplimiento de Gobierno Corporativo.

Mision del puesto: Gestionar el cumplimiento de la gobernanza de la Empresa,
brindando asesoria a la Junta Directiva y a la Gerencia General en materia de
Gobierno Corporativo y brindar acompanamiento a los comités y direcciones
funcionales de la organizacion.

Descripcion del Puesto:

e Sera responsable de asegurar que se implementan y respetan procesos de
gobierno corporativo los cuales deben ser sélidos y proporcionados, en
apoyo de la gestion empresarial de Radiografica Costarricense. Para tener
éxito, necesitara poder trabajar y desenvolverse en todos los niveles y tener
las habilidades interpersonales y personales necesarias que le permitan
desarrollar relaciones de trabajo constructivas basadas en la confianza con la
Presidencia de la Junta Directiva, la Junta Directiva, la Gerencia, los mandos
de direccion y en general los colegas de una organizacion de servicios
tecnolégicos orientada a la excelencia y el alto rendimiento.

e Ademas de proporcionar un servicio de apoyo a la Junta Directiva y los
comités: Ejecutivo, de Activos y Pasivos, de TI, Integral de Riesgos, Auditoria,
Remuneraciones y Nombramientos, asi como cualquier otro érgano colegiado
procurando la aplicaciéon de las mejores practicas de gobierno corporativo.

e En materia de gobernanza servira de enlace cuando se requiera con la casa
matriz y relacionadas, asi como con las instancias publicas pertinentes.

Funcion del puesto:

e Apoyar la gestion de la Junta Directiva y la Gerencia General en la
supervision de los temas relativos a gobierno corporativo.

e Debe actuar como enlace entre la Junta Directiva y la Gerencia General en
materia de gobernanza.

e Liderar la implementacién, alineamiento a las mejores practicas y
actualizacion de iniciativas en RACSA en temas de gobierno corporativo.

e Promover las mejores practicas de gobierno corporativo a todas las areas.

e Asegurar que los procedimientos en relacion con la gobernanza de la
Empresa cumplen con lo requerido por las leyes y regulaciones pertinentes.

e Liderar los procesos de monitoreo del entorno, mejora continua y aprendizaje
organizacional en materias de gobierno corporativo.

e Asegurar el alineamiento de las practicas de gobierno corporativo de RACSA
con las del Grupo ICE.

e Coordinar el programa de evaluacion de los 6érganos colegiados.
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e Apoyar cuando se le requiera en las sesiones de los 6rganos de gobierno
para contribuir a mejorar sus practicas de gobernanza.

Matriz de Requisitos del Puesto:
Experiencia:

e Al menos tres anos en el area de Gobierno Corporativo, siendo parte de
estrategias de innovacién en la alta direccién, estrategia, control interno, o
consultoria, administracion de proyectos. Con conocimiento de las mejores
practicas de gobierno corporativo.

e Deseable que haya participado en la implementaciéon de politicas Gobierno
Corporativo y/o haber trabajado en labores de consultoria empresarial en el
tema. Tener experiencia en empresas del sector tecnologico.

Competencias:

o Habilidades interpersonales altamente desarrolladas; con capacidad de
relacionarse bien con los colegas en todos los niveles.

e Capaz de defender y liderar el desarrollo de iniciativas corporativas y generar
aceptacion y convencimiento para las mismas.

e Capaz de organizar y gestionar grupos de trabajo; y sacar lo mejor de un
equipo pequeiio.

e Capacidad comprobada para trabajar de forma productiva, independiente y
autosuficiente.

e Capacidad para priorizar demandas complejas, competitivas y altamente
eficiente en la multitarea.

e Extremadamente organizado y comprometido en implementar, mantener
actualizados y vigentes los sistemas y procedimientos relacionados con la
materia.

e Fuertes habilidades de comunicacién oral y escrita con excelente atencién al
detalle y capacidades comprobadas de redaccién y comunicacion oral.

e Compromiso incuestionable de mantener la confidencialidad.

Formacién académica:

e Al menos Licenciado en Administracion de Empresas. Preferible con estudios
a nivel de Maestria. Incorporado al Colegio Profesional respectivo. Pueden
considerarse otras profesiones en caso de que su grado de experiencia
especifica en el tema valide su competencia.

e Cursos de especializacion en la materia.

e Buenos conocimientos de MS Office y otras herramientas tecnologicas.

Idiomas:

e Inglés medio avanzado B2
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Condiciones laborales:

e Escala: Profesional. Clase: Profesional de soporte especializado segun el
indice salarial vigente.

¢ Modalidad del Contrato: Por tiempo indefinido.

e Evaluacion de Desempeiio: Trimestral.

e Dependencia: Junta Directiva.

e Puesto de confianza.

e Horario: de lunes a viernes de 7:00 a.m a 4:36 p.m. (flexible).

2) Instruir al Departamento de Talento y Cultura para que, conforme al perfil
aprobado en el inciso anterior, inicie de inmediato el proceso de seleccion y
reclutamiento del recurso y presente la terna respectiva a la Junta Directiva para
su valoracion y resolucion, en la primera sesion de febrero del 2020. ACUERDO
FIRME.

Articulo 3° Direccion de Gestion Financiera:

La Presidenta, sefiora Hazel Valverde Richmond, comenta que ha coordinado con la
Gerencia General, para que en esta oportunidad presente el resultado del proceso de
seleccion y reclutamiento del Director de Gestidon Financiera.

Ingresan a la sala el Gerente General, el sefior Francisco Calvo Bonilla, acompafado del
responsable del Departamento de Talento y Cultura, el sefor Gustavo Diaz Garcia, quienes
proceden a presentar ante la Junta Directiva al sefior Gerson Espinoza Monge, como el
candidato para ocupar el puesto de responsable de la Direccién de Gestién Financiera de la
Empresa.

Los representantes de la Administracion para contextualizar el tema, proceden a explicar el
proceso de contratacion que se llevd cabo para la valoracion de las ofertas, verificacion de
requisitos y atestados, evaluacion de experiencia y aplicacion de las pruebas lo que permitid
concluir que el sefior Espinoza Monge es el candidato que se ajusta al perfil del puesto y
reune las condiciones de formacion académica, experiencia, trayectoria laboral y profesional.

La Junta Directiva dispone de un espacio de dialogo con el sefior Espinoza Monge, para
compartir aspectos sobre experiencia laboral, pensamiento estratégico, marco normativo, el
proceso de rendicion de cuentas y el rol que desempefa la direccion financiera en la
Empresa. Finalmente, agradece la participacion de los representantes de la Administracion y
del sefior Espinoza, quienes proceden a abandonar la sala a partir de este momento.

La Junta Directiva, una vez analizado el asunto resuelven:
Considerando que:

a) LaLey N°8292 de Control Interno, en el articulo 13, incisos c) y d) establece como
deber del Jerarca, el evaluar el funcionamiento de la estructura organizativa de la
Empresa y tomar las medidas pertinentes para garantizar el cumplimiento de los
fines institucionales; asi como establecer claramente las relaciones de jerarquia,
asignar la autoridad y responsabilidad de los funcionarios y proporcionar los
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canales adecuados de comunicacion, todo de conformidad con el ordenamiento
juridico y técnico aplicable.

De conformidad con el articulo 32 de la Ley 8660 y 57 del Estatuto de Personal, la
Junta Directiva es el 6rgano competente para autorizar cambios en la estructura
de la Empresa.

La Estrategia Empresarial 2019-2023 aprobada en la sesion N°2200 del 20 de
noviembre del 2018 define el modelo de negocio alineado a cambios
tecnolégicos, humanos y de procesos que requiere contar con una estructura
organizacional que facilite el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

RACSA cuenta con una estructura organizacional aprobada en el articulo 4° de la
sesion ordinaria N°2248 del 28 de noviembre del 2019, basada en procesos que
contribuye a la transformacién empresarial.

La Gerencia General, en la presente sesion indica que una vez concluido el
proceso de seleccion, reclutamiento y evaluaciéon, procede a presentar el
candidato que se ajusta al perfil y retine las condiciones para asumir el cargo de
Director Financiero de la Empresa.

La Direccion de Gestion Financiera es un area estratégica de la Empresa y se
considera prioritario la integracion del lider dentro del menor plazo posible, por lo
que la declaratoria en firme de este acuerdo es oportuna y conveniente para los
intereses empresariales.

Por tanto, acuerdan:

Acoger la recomendacion y autorizar a la Gerencia General, para que proceda con el
nombramiento del Director de Gestion Financiera de la Empresa, el sefior Gerson
Espinoza Monge. ACUERDO FIRME.

La Presidenta, sefiora Hazel Valverde Richmond, levanta la sesién al ser las diecinueve horas con
treinta y cinco minutos. Agradece a los Directivos y a los representantes de la Administracién su

as

istencia y participacion.

Secretaria Junta Directiva
10/1/2020 14:14 hrs
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