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ACTA DE LA SESION ORDINARIA N°2279

Celebrada por la Junta Directiva de Radiografica Costarricense, Sociedad Andénima, de
forma virtual, a partir de las diecisiete horas del miércoles quince de julio del dos mil veinte.
Presentes: la Presidenta, sefiora Hazel Valverde Richmond; el Vicepresidente, sefior
Gabriel Viquez Jiménez; el Secretario, sefior Hans Jiménez Lascarez; el Tesorero, sefior
José Alberto Retana Reyes; y la Vocal, sefiora Agnes Paniagua Cubero.
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Por RACSA: el Gerente General, sefior Francisco Calvo Bonilla; la Direccion Juridica y
Regulatoria, la sefiora llliana Rodriguez Quirds; el Director de Producto y Proyectos, el
sefior Gustavo Morales Chacon y la Auditoria Interna, el sefior Javier Paulino Cordero
Gonzalez.

CAPITULO | APROBACION DEL ACTA

Articulo 1° Aprobacion del acta de la sesidén ordinaria N°2278 del 8 de julio del 2020:

La Presidenta, la sefiora Hazel Valverde Richmond, inicia la sesidon y explica que en
acatamiento al protocolo establecido por el Gobierno de la Republica para prevenir el
contagio del COVID-19 y en el marco de lo que dispone el Reglamento de este érgano
colegiado se realiza la sesion bajo la modalidad virtual.

De seguido somete a aprobacién de la Junta Directiva el acta de la sesion ordinaria N°2278
del 8 de julio del 2020.

La Junta Directiva se manifiesta conforme con el contenido del acta y la da por aprobada.

Articulo 2° Contraloria General de la Rep'l]blica 13481 DFOE EC 0620 Informe de
sequimiento de la gestion del Organo de Direccion en el Gobierno de las
Entidades Publicas Costarricenses. (Gobierno Corporativo):

La Presidenta, la sefiora Hazel Valverde Richmond, somete a discusion y conocimiento de la
Junta Directiva, el documento de la Gerencia General, referencia GG-927-2020 del 26 de
junio del 2020, que conforme a lo dispuesto en la sesién N°2246 del 5 de noviembre del 2019
y el seguimiento efectuado en las sesiones: N°2254 y N°2265, presenta el informe de las
acciones que se han emprendido para atender las recomendaciones planteadas por la
Contraloria General de la Republica en materia de Gobierno Corporativo.

Ingresan a la sesién virtual, el Gerente General, sefior Francisco Calvo Bonilla y con el apoyo
de la Directora Juridica y Regulatoria, la sefiora llliana Rodriguez Quirds, basados en el
contenido de la documentacién aportada, se refieren al estado de las acciones que se han
emprendido para implementar las practicas de buen gobierno corporativo con corte al 30 de
junio del 2020. Con base en la plantilla de seguimiento, explican que en términos generales,
muestra un grado de avance satisfactorio en la implementacién de las recomendaciones
emitidas por la Contraloria General de la Republica.

La Junta Directiva sefiala que es conveniente actualizar el estado de seguimiento de este
asunto, en razon de que a la fecha se cuenta con instrumentos que fortalecen la gestion
desde el punto de vista de Gobierno Corporativo, tales como: el Reglamento Corporativo de
Organizacién, la Politica sobre conflictos de interés, la Politica Corporativa para la
Confidencialidad de la Informacion, el Procedimiento para la seleccion de los miembros de
Juntas Directivas de empresas ICE y el Perfil competencial para los miembros de Juntas
Directivas de las Empresas de Grupo ICE con el cronograma de hombramiento, dictados por
el Consejo Directivo del ICE cuyo alcance es de cardcter corporativo. Asi como la
contribucion de observaciones al Procedimiento para la autoevaluacion de los 6érganos
colegiados del Grupo ICE, que se encuentra en vias de definicion.
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Desde el punto de vista de estructura organizacional, resalta que se mantiene como una
actividad constante y permanente velar por el cumplimiento de la legislacién y regulaciéon
aplicable a RACSA vy la revision de los elementos de los informes periddicos de seguimiento
y control. En cuanto al plan de comunicacion de gestion de riesgos sefiala que es importante
impulsar las acciones necesarias para que las areas que se encuentran de cara al negocio,
cuenten con la asesoria respectiva en esta materia con mayor prioridad.

En el marco de la implementacién del modelo de gobierno corporativo, se cuenta con la
denominacién de los comités adscritos al 6rgano de direccion y en la etapa final de
elaboracion del Cédigo, asi como los elementos propios para la definicibn de las
responsabilidades.

Asimismo, recomiendan incorporar dentro del esquema de cumplimiento las acciones que a
la fecha se han ejecutado en materia de actualizacion de normativa interna, en razén de que
contribuye de manera significativa a la gestion empresarial y al control interno.

Finalmente instan a la Gerencia General y a la Directora Juridica y Regulatoria, revisar el
formato de presentacion, para que los proximos informes de seguimiento se complemente
con una presentacion ejecutiva que permita analizar de manera integral la cantidad de
asuntos atendidos, el esfuerzo realizado por la Administracion en la actualizacién de
normativa interna, de cara al negocio y los puntos que se encuentran sujetos a seguimiento
identificar el plazo y los responsables. La Junta Directiva da por recibido el informe y
agradece la participacion del Gerente General, quien abandona la sesion virtual a partir de
este momento.

Articulo 3° Sustancialidad de los contratos:

La Presidenta, la sefiora Hazel Valverde Richmond, comenta que la Gerencia General, en
cumplimiento al requerimiento planteado en la sesién N°2271 del 27 de mayo del 2020,
somete a conocimiento de la Junta Directiva la nota GG-1017-2020 el 9 de julio del 2020,
mediante la cual presenta un informe relacionado con el esquema de distribucion de los
aportes e ingresos de las asociaciones empresariales.

Ingresan de forma virtual a la sesion, el Gerente General, el sefior Francisco Calvo Bonilla, el
Director de Producto y Proyectos, el sefior Gustavo Morales Chacon, quienes explican que el
propésito de este informe es atender el requerimiento planteado, para tales efectos
presentan la normativa que sustenta esta actividad y su respectiva aplicacion. Explican los
criterios para definir la participacién de los ingresos del modelo, desde el punto de vista de
RACSA y de los socios. El concepto que prevalece de participacion sustancial en el modelo
de asociaciones para la distribucién de los ingresos relacionados, con un ejemplo de la
ponderacion de los criterios y el peso que representa para cada una de las partes.

Resaltan aspectos de la Contraloria General de la Republica sobre la definicibn de los
aportes y la particularidad de los casos, en donde se considera el valor total del objeto
contractual, la complejidad de las prestaciones y la especialidad de la participacién del sujeto
privado.

Seguidamente para ampliar presentan un detalle de los servicios que en términos generales
muestra una balanza general de participacion del 50.5%, asi como los negocios cuya

Junta Directiva

Acta de la sesion ordinaria N°2279
Miércoles 15 de julio del 2020
Pagina:3 de 9

psiganos en: [ EQ @racsa er | WWW.racsa.gocr



rocjo\\@

participacion se encuentra por debajo de ese parametro. Concluyen que existen reglas
claras para la definicibn de participacion de ingresos y mecanismos transparentes; no
obstante, RACSA requiere mayor flexibilidad en el mercado para la construccion de los
negocios. Para los negocios que no alcanzan lo requerido en la normativa, se buscara la
reconfiguracion considerando elementos tales como: plazo restante del servicio, capacidad
empresarial, inversién a realizar, indicadores de negocio resultantes, entre otros.

La Junta Directiva sefiala una vez conocido el informe rendido por la Administracion, que es
conveniente que la Gerencia General de inmediato inicie un proceso para la definicion de las
acciones para ajustar el esquema de participacion de aquellas asociaciones que muestran
una desproporcionalidad e identificar los elementos que justifican la situacién del negocio.

Los representantes de la Administracién toman nota de la observacion planteada por la Junta
Directiva y procederan a realizar el analisis respectivo para cada uno de los casos cuyo
esquema de participacion requiere un ajuste para alcanzar la sustancialidad de los contratos,
para lo cual se valoraran aspectos particulares como la vigencia del contrato, la voluntad de
las partes para la reconsideracion, el interés del cliente para continuar y la capacidad de la
Empresa desde el punto de vista de inversiones, entre otros. Por lo que una vez concluida
esta etapa presentaran el resultado a la Junta Directiva.

La Junta Directiva sefiala que es un tema de interés empresarial, por lo que la Gerencia
General debe asegurar que el proceso lo acompafie con una metodologia que permita dar
valor a los elementos que aportan las partes en la sustancialidad del negocio. Agradece la
participacion los representantes de la Administracion quienes abandonan la sesion virtual a
partir de este momento.

Articulo 4° Informacion sobre la resolucién del Recurso de Revocatoria con Apelacion
interpuesto contra la resolucién de despido de fecha 11 de mayo del 2020 caso
Alejandro Vargas Monge:

La Presidenta, la sefiora Hazel Valverde Richmond, somete a conocimiento de la Junta
Directiva, la nota de la Gerencia General referencia GG-984-2020 de fecha 3 de julio del
2020, relacionada con la resolucion de un recurso de revocatoria interpuesto a la
Administracion.

Ingresa a la sesion virtual, el Gerente General, el sefior Francisco Calvo Bonilla, quien
explica que en razon del alcance del recurso planteado, procede a informar a la Junta
Directiva la forma en la que se atendi6 este asunto, en el marco de la delegacion otorgada
por la Junta Directiva en la sesion N°2162.

La Directora Juridica y Regulatoria, la sefiora llliana Rodriguez Quirés, con el propésito de
ampliar sobre el tema, explica los pormenores del caso y los elementos que se evaluaron
para rechazar en todos los extremos el recurso de revocatoria interpuesto y dar por finalizada
la gestion.

La Junta Directiva agradece la informacion brindada y la participacion del Gerente General,
qguien abandona la sesion virtual a partir de este momento.
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Articulo 5° Proyecto kélbi TV Interactivo ONE TV. Informe de avance trimestral sobre la
denuncia presentada ante el Ministerio Publico:

La Presidenta, sefiora Hazel Valverde Richmond, somete a conocimiento de la Junta
Directiva la nota de la Gerencia General referencia GG-906-2020 del 22 de junio del 2020,
mediante la cual presenta el informe trimestral sobre la denuncia interpuesta ante el
Ministerio Publico por el Proyecto kdlbi TV Interactivo (ONE TV).

La Directora Juridica y Regulatoria, sefiora llliana Rodriguez Quirds, expresa que en
cumplimiento a lo dispuesto por la Junta Directiva en la sesion N°2083 del 6 de octubre del
2015, respecto al dltimo informe en el proceso judicial en cuestion no se han recibido
ulteriores notificaciones por parte de las autoridades judiciales, quedando a la espera de las
mismas para valorar los escenarios que en derecho correspondan.

La Junta Directiva agradece la informacioén y la da por recibida.

Articulo 6° Plan uso, aprovechamiento y conservacion de la frecuencia 3.5 GHz —
Confidencial:

Confidencialidad otorgada por la Junta Directiva en la sesion ordinaria N°2214 del 19 de
marzo del 2019.

CAPITULO 1l ASUNTOS DE JUNTA DIRECTIVA

Articulo 7° Advertencia sobre la provision de gastos sin factura que se referencian en la
conciliacion del periodo 2019:

La Presidenta, sefiora Hazel Valverde Richmond comenta que la Auditoria Interna, mediante
la nota de referencia AU-124-2020 del 30 de junio del 2020, remite a la Gerencia General y a
la Direccion de Gestion Financiera una advertencia sobre la provisiéon de gastos sin factura
que se referencian en la conciliacién del periodo 2019.

Ingresa a la sesion virtual, el Auditor Interno, el sefior Javier Paulino Cordero Gonzalez,
quien explica que conforme a las competencias que establece la Ley General de Control
Interno y el ordenamiento juridico vigente advierte a la Administracion Activa en materia de
fiscalizacién y control, en el marco del proceso de conciliacion del periodo 2019, que la
practica en la tardanza del cobro de facturas por parte de los proveedores pudo hacer incurrir
a RACSA en la materializaciéon de un impacto mayor del riesgo de liquidez, afectando
eventualmente el flujo de efectivo para el capital de trabajo.

Asimismo, sefiala que es importante que la Administracion Superior implemente y formalice
los mecanismos de control interno y/o acciones que sean necesarios ante los proveedores
de bienes y/o servicios que requiera la Empresa, a fin de que RACSA obtenga en la medida
de lo posible y oportunamente los documentos respectivos pendientes del periodo fiscal
2019, asi como para el presente y futuros periodos, a efectos de disminuir el impacto del
riesgo de liquidez en el flujo de efectivo para el capital de trabajo, en razén del atraso del
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cobro de facturas por parte de esos proveedores, que origina el eventual aumento del
impuesto sobre las utilidades.

La Junta Directiva comenta que en este tipo de estudios es importante evidenciar si el actuar
de la Administracion responde a un incumplimiento o a la ausencia de un procedimiento
interno para el registro de las facturas.

El Auditor Interno, responde que en el proceso no se logro identificar la existencia de un
procedimiento interno para regular esta gestion.

La Junta Directiva agradece el informe y la participacién del Auditor Interno quien abandona
la sesion virtual a partir de este momento.

La Junta Directiva una vez conocido el informe rendido por la Auditoria Interna,
basada en la documentacion aportada y en los argumentos expuestos resuelve:

Considerando que:

a) La Auditoria Interna, mediante nota de referencia AU-124-2020 de fecha 30 de
junio del 2020, remite a la Gerencia General y a la Direccién de Gestién
Financiera, con copia a la Junta Directiva, una advertencia sobre la provision de
gastos sin factura que se referencian en la conciliacién del periodo 2019.

b) La Ley General de Control Interno estable que es deber del jerarca y del titular
subordinado analizar las observaciones y recomendaciones emitidas por la
Auditoria Interna.

c) El informe de la Auditoria Interna considera una serie de recomendaciones
dirigidas a la Gerencia General, que requieren ser valoradas a la mayor brevedad,
por lo que resulta oportuno y conveniente declarar en firme este acuerdo.

Por tanto, acuerda:

1) Solicitar a la Gerencia General que implemente las medidas necesarias para
atender la advertencia emitida por la Auditoria Interna en su documento de
referencia AU-124-2020 e informe el resultado en la ultima sesion del mes de
julio 2020.

2) La implementacion de este acuerdo es responsabilidad de la Gerencia General.
ACUERDO FIRME.

Articulo 8° Requerimiento de recurso humano de la Auditoria Interna:

La Presidenta, sefiora Hazel Valverde Richmond, somete a conocimiento de la Junta
Directiva, la nota de la Auditoria Interna de referencia AU-126-2020 del 30 de junio del 2020,
mediante la cual presenta el estado del requerimiento de recurso humano presentado en la
sesion N°2261 del 11 de marzo del 2020.
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Ingresa a la sesion virtual el Auditor Interno, sefior Javier Paulino Cordero Gonzalez, quien
explica que el objetivo de esta gestion es informar a la Junta Directiva sobre las acciones que
se han emprendido para dar cumplimiento al acuerdo tomado en la sesion N°2261 del 11 de
marzo del 2020, mediante el cual se instruye gestionar ante del Departamento de Talento
Humano la realizacién de un estudio de cargas para justificar la necesidad de la creacion de
una nueva plaza. En razén del tiempo transcurrido y las limitaciones de la Administracion
para realizar el estudio, por las particularidades del puesto a desempefar, solicita
respetuosamente reconsiderar la solicitud planteada mediante el oficio de referencia AU-23-
2020 que contiene la justificacion funcional que sustenta el requerimiento de la plaza
permanente de un profesional junior. Concluye que comprende la coyuntura empresarial
dentro del contexto que esta atravesando el pais y los ajustes que se han realizado a nivel
del plan presupuesto con la implementacion de medidas para la optimizacion del gasto; no
obstante, la Auditoria Interna en los Ultimos afios no ha solicitado recursos adicionales, razén
por la cual solicita la reconsideracion sobre este tema, con el objetivo de contribuir al logro de
los objetivos planteados en el plan de trabajo para el afio 2020, el cual cuenta con el debido
contenido presupuestario, en caso contrario, se veria obligado a ajustar las metas.

La Junta Directiva agradece la participacion del Auditor Interno, quien abandona la sesion
virtual a partir de este momento. Manifiesta que en razon del acuerdo tomado en la sesiéon
N°2261 del 11 de marzo del 2020, de previo a la aprobacion de esta gestion se requiere del
criterio de los especialistas y técnicos de talento humano de la Empresa, aspecto que no
consta en la trazabilidad presentada por la Auditoria Interna, en ese sentido, conviene que el
Departamento de Talento y Cultura se pronuncie al respecto a la mayor brevedad.

La Junta Directiva una vez analizado el asunto, resuelve:
Considerando que:

a) La Auditoria Interna, mediante oficio AU-23-2020 de fecha 12 de febrero del
2020, eleva a conocimiento y aprobacion de la Junta Directiva la solicitud de la
creacién de una nueva plaza, con la debida justificacion y fundamentacion
reguerida en la normativa aplicable.

b) La Junta Directiva en la sesion ordinaria N°2261 del 11 de marzo del 2020,
resuelve que previo a la aprobacién de esta gestién, los especialistas y
técnicos de talento humano de la Empresa deben realizar un estudio de cargas
de trabajo que permita determinar la cantidad de personal necesaria para la
eficiente realizacion de las tareas que se originan de las funciones asignadas a
esa dependencia y la determinacién del plazo de contratacion del mismo, bajo
el principio de la sana administracion, eficaz y eficiente uso de los recursos
publicos.

c) La Auditoria Interna mediante la nota de referencia AU-126-2020 del 30 de junio
del 2020, informa a la Junta Directiva la trazabilidad que ha tenido este temay
evidencia que a la fecha no se cuenta con el criterio técnico por parte del
Departamento de Talento y Cultura.
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Por tanto, acuerda:

1) Solicitar al Departamento de Talento y Cultura, a la mayor brevedad, el criterio
técnico sobre la solicitud planteada por la Auditoria Interna, en el oficio de
referencia AU-23-2020 del 12 de febrero del 2020, con el propésito de que sea
valorado por esta Junta Directiva para tomar la decisién que corresponda.

2) La implementacién de este acuerdo es responsabilidad del Departamento de
Talento y Cultura.

Articulo 9° Informe de Gestion del Comité de Vigilancia al 1 Semestre del 2020. Nota del
Consejo Directivo del ICE 0012 365 2020. Plazo: 25 de agosto:

La Presidenta, sefiora Hazel Valverde Richmond, somete a conocimiento de la Junta
Directiva la nota del Consejo Directivo del ICE, documento referencia 0012-365-2020 del 6
de julio del 2020, mediante el cual comunica que tienen programado para el 25 de agosto
proximo la presentacion del Informe sobre hallazgos del Comité de Vigilancia,
correspondiente al primer semestre del 2020, conforme a lo que establece la Directriz N°2-
2016 emitida por la Presidencia Ejecutiva del ICE.

La Junta Directiva sefiala que para cumplir con este requerimiento, es necesario contar de
previo con el Informe de Gestion del Comité de Vigilancia correspondiente al primer semestre
del 2020, por lo que instruyen a la Secretaria para que traslade esta nota al Comité de
Vigilancia y a la Administracion, para coordinar lo necesario y cumplir con el plazo
establecido.

Articulo 10° Informe de Vigilancia e Inteligencia Enfoque Tecnoldgico Comercial. Enero
2020. Presentacion ante el Consejo Directivo del ICE. Nota 6388 0012 367
2020. Confidencial:

Confidencialidad otorgada por el Consejo Directivo del ICE en la sesion N°6388 del 30 de
junio del 2020.

CAPITULO IV COMENTARIOS Y PROPOSICIONES

Articulo 11° Oficial Cumplimiento Gobierno Corporativo:

La Presidenta, sefiora Hazel Valverde Richmond, comenta que por razones de agenda no ha
logrado sostener la reunién con la Gerencia General para tratar este tema, por lo que en la
proxima sesion informara del resultado.

La Junta Directiva agradece la informacion.
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Articulo 12° Procedimiento para la presentacion de documentos a la Junta Directiva:

La Junta Directiva sefiala que es conveniente realizar un recordatorio a la Administracion y a
la Auditoria Interna, para que se cumpla a cabalidad con lo dispuesto en el Procedimiento
vigente para la presentacion de documentos ante la Junta Directiva.

Expresa que ultimamente los temas que se someten a discusion y conocimiento de la Junta
Directiva omiten alguno de los requisitos establecidos y ademas sera responsabilidad de las
diferentes unidades administrativas velar por el acatamiento pleno de lo sefalado y
complementar los temas con presentaciones ejecutivas que faciliten la dindmica de la sesion.
En virtud de lo anterior, la Secretaria queda autorizada para rechazar las propuestas que no
cumplan con los requisitos.

La Junta Directiva procedera con el comunicado respectivo.

La Presidenta, la sefiora Hazel Valverde Richmond, da por terminada la sesion virtual al ser las
veinte horas. Agradece a los Directivos y a los representantes de la Administracién su participacion.

Secretaria Junta Directiva
20/7/2020 15:15 hrs
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