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Financiero 2025 Ajustado). Informe ejecutivo de seguimiento al
primer semestre del 2025. Confidencial.
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Direccién Juridica y Regulatoria. Tabla de reemplazo.
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Licencias Power Bl de los miembros de Junta Directiva.

Remisién de las actas de la Junta Directiva al Comité de Vigilancia,
correspondientes a las sesiones de la numero 2550 a la 2558.
UAPA. Capacitacion de Aplicacion de Buenas Practicas en Mejora
Regulatoria.
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2025.

Politica de Transparencia y Acceso a la Informacién del Grupo ICE.
Plan de accion para la implementacién de cambios en la normativa
interna de RACSA.

ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO 2562

Antes de iniciar la sesion, la Presidencia y la secretaria de la Junta Directiva hacen constar
que dicha sesion se realizara mediante la utilizacién de la plataforma tecnolégica Zoom, la cual
permite cumplir con las condiciones esenciales de simultaneidad, interactividad e integralidad
en la comunicacion de todos los participantes. Lo anterior en acatamiento de lo que establece
la Directriz DPJ-001-2020 de la Direccién Registro de Personas Juridicas sobre la celebracion
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de asambleas y sesiones, la Ley General de Administracion Publica niumero 6227 y la Norma
Técnica numero NTN-006.

Acta de la sesion ordinaria numero dos mil quinientos sesenta y dos celebrada por la Junta
Directiva de Radiografica Costarricense, Sociedad Anonima, a partir de las diecisiete horas
con treinta y siete del lunes ocho de setiembre del afio dos mil veinticinco.

Presentes por la Junta Directiva; el presidente, sefior Rodolfo Enrique Corrales Herrera,
ubicado en su oficina; la vicepresidenta, sefiora Laura Maria Paniagua Solis, ubicada en su
domicilio; el tesorero, sefior Erick Mauricio Brenes Mata, ubicado en su domicilio; la secretaria,
Natiuska Trafa Porras, ubicada en su domicilio; y el vocal, sefior Luis Fernando Ramirez Loria,
ubicado en su domicilio.

Como asesoria legal de la Junta Directiva; la directora a.i. juridica y regulatoria, sefiora
Maricruz Sanchez Hernandez, ubicada en su domicilio.

Como apoyo y soporte administrativo, por la Secretaria de la Junta Directiva, las sefioras Ligia
Conejo Monge e Isabel Arias Chacén, ubicadas en sus domicilios.

El sefior Rodolfo Corrales, en su condiciéon de presidente, inicia la sesién e indica: “Hola todos,
muy buenas tardes, espero que se encuentren muy bien.

Vamos a iniciar la sesion numero 2562, hoy lunes 8 de setiembre del 2025 al ser las diecisiete horas con
treinta y siete minutos.

Damos la bienvenida a la sefiora Maricruz Sanchez que nos acompaiia hoy en esta sesion”

Los articulos de esta sesion seran analizados y resueltos en el seno de este 6érgano colegiado,
por lo tanto no es requerida la participacién del gerente general a.i.

CAPITULO | APROBACION DEL ACTA

Articulo 1. ° Aprobacion del acta de la sesion ordinaria niamero 2561 del 1° de
setiembre del 2025

El sefior Rodolfo Corrales, indica: “Como primer articulo de nuestra agenda tenemos la aprobacion
del acta anterior, esta corresponde a la sesion ordinaria numero 2561 celebrada el pasado 1° de
setiembre del 2025, la cual someto a votacion”.

El presidente, sefior Rodolfo Enrique Corrales Herrera, la vicepresidenta, sefiora Laura Maria
Paniagua Solis; el tesorero, sefior Erick Mauricio Brenes Mata; la secretaria, sefiora Natiuska
Trafa Porras; y el vocal, sefior Luis Fernando Ramirez Loria, emiten su voto positivo, se
manifiestan de acuerdo con el contenido del acta, la dan por aprobada e instruyen a la
Secretaria de la Junta Directiva para que proceda a inscribirla en el libro oficial y coordine lo
necesario para obtener las firmas respectivas.

CAPITULO 1l ASUNTOS DE LA GERENCIA GENERAL
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Articulo 2. ° Estrategia Corporativa Grupo ICE 2023-2027. a) CMI RACSA y Corporativo
a junio; b) CMI RACSA a julio. Confidencial.

Confidencialidad otorgada por el Consejo Directivo del ICE en el articulo 4 del Capitulo |l de la
sesién numero 6581 del 04 de julio del 2023, por un plazo de cinco anos, segun oficio 0012-
478-2023, visto en la sesion de Junta Directiva nimero 2455 articulo 6.03 del 10 de julio del
2023.

Articulo 3. ° Evaluacién de desempeiio de la Alta Gerencia. Confidencial

Confidencialidad otorgada por el Consejo Directivo del ICE en el articulo 4 del Capitulo Il de la
sesién numero 6581 del 04 de julio del 2023, por un plazo de cinco anos, segun oficio 0012-
478-2023, visto en la sesién de Junta Directiva numero 2455 articulo 6.03 del 10 de julio del
2023.

Articulo 4. ° Estrategia de sostenibilidad a corto, largo y mediano plazo. (Plan
Financiero 2025 Ajustado). Informe ejecutivo de seguimiento al primer
semestre del 2025. Confidencial

Este articulo contempla las siguientes confidencialidades otorgadas por el Consejo Directivo
del ICE, en las sesiones numeros: 6658 del 12 de noviembre del 2024, por un plazo de cuatro
afios, segun el oficio 0012- 714-2024; y 6678 del 18 de marzo del 2025, por un plazo de cuatro
afos, segun el oficio 0012-170-2025 por lo que se le debe dar el respectivo tratamiento.

Articulo 5. ° Estrategia Empresarial 2024-2027. Inteligencia de Riesgos. Resultados
obtenidos en el seguimiento de los planes de mitigacion con corte a junio
2025. En vias de declaratoria de confidencialidad.

Confidencialidad otorgada por el Consejo Directivo del ICE en el articulo 1 del Capitulo Il de la
sesion numero 6705 del 23 de setiembre del 2025, por un plazo de tres afos, segun oficio
0012-538-2025, visto en la sesidon de Junta Directiva niumero 2566 articulo 17 del 07 de octubre
del 2025.

Articulo 6. ° Direccién Juridica y Regulatoria. Tabla de reemplazo

El sefor Rodolfo Corrales, indica: “La Gerencia General por medio del oficio de referencia GG-
1425-2025 del 29 de agosto anterior, remite a esta Junta Directiva una actualizacion de la tabla de
reemplazo de la titular de la Direccion Juridica y Regulatoria y se designa a las personas autorizadas
para asumir dicho puesto de manera interina en caso de vacaciones, incapacidades, viajes al exterior o
razones laborales.

Por ser un tema de caracter informativo, propongo dar por recibido.

Lo someto a votacion”.

El presidente, sefior Rodolfo Enrique Corrales Herrera; la vicepresidenta, sefiora Laura Maria
Paniagua Solis; el tesorero, sefior Erick Mauricio Brenes Mata; la secretaria, sefiora Natiuska

Trafa Porras; y el vocal, sefor Luis Fernando Ramirez Loria, emiten su voto positivo sobre
este tema, resuelven dar por recibida la informacion.
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CAPITULO 1l ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

Articulo 7. °© Auditoria Interna. Insumos para la actualizacion del Plan Estratégico 2024-
2027. Periodo 2026.

El sefior Rodolfo Corrales, indica: “La Auditoria Interna, por medio del oficio de referencia AUI-
184-2025 del 1° de setiembre del 2025, comunica a esta Junta Directiva que se encuentra en la etapa
de actualizacion del plan estratégico de esa unidad, el cual debe estar alineado con la estrategia
empresarial que se encuentra en ejecucion, por lo que solicita insumos de este organo colegiado para
dimensionar las metas e iniciativas que generen valor a corto, mediano y largo plazo.

En virtud de lo anterior, esta Junta Directiva de manera consensuada, propone a la Auditoria Interna,
considerar dentro su plan estratégico los siguientes temas: 1) revision integral del cumplimiento de las
premisas del caso de negocio del despliegue 5G; 2) seguimiento a las disposiciones emitidas por la
Contraloria General de la Republica en materia presupuestaria, y sobre el modelo de negocio de
asociaciones empresariales, 3) seguimiento al plan de continuidad del negocio; y 4) la revision integral
de los casos de negocio y validar las variables asociadas a la rentabilidad.

Lo someto a votacion”.

El presidente, sefior Rodolfo Enrique Corrales Herrera; la vicepresidenta, sefiora Laura Maria
Paniagua Solis; el tesorero, sefior Erick Mauricio Brenes Mata; la secretaria, sefiora Natiuska
Trafna Porras; y el vocal, sefior Luis Fernando Ramirez Loria, emiten su voto positivo sobre
este tema, resuelven dar por recibida y comunicar a la Auditoria Interna los temas propuestos
para la actualizacion del plan estratégico.

CAPITULO IV COMENTARIOS Y PROPOSICIONES

Articulo 8. ° Informe acuerdos emitidos por el Consejo Directivo del ICE. Oficio 0012-
510-2025. a) Informe anual evaluacion integral del caso de negocio
(Evaluacion Ex post de impacto) que originé la creacion de la empresa
Gestion de Cobro Grupo ICE. S.A. Plan de Trabajo; b) Informe semestral
sobre hallazgos, analisis observaciones y recomendaciones contenidos
en el informe del Comité de Vigilancia o Fiscal

El sefior Rodolfo Corrales, indica: “En este punto se identifica el oficio del Consejo Directivo del
ICE, de referencia 0012-510-2025 del 3 de setiembre del 2025, mediante el cual da seguimiento a los
asuntos que son competencia de esta Junta Directiva.

En primer lugar, programa para el 7 de octubre del 2025 la presentacion de los planes de trabajo para
la gestion de las cuentas inactivas del Grupo ICE, con sus respectivas metas. Es importante indicar
que este asunto fue visto por esta Junta Directiva en la sesion numero 2544 del 19 de mayo del 2025 y
considerando que el Consejo Directivo del ICE instruyo directamente a la Gerencia General de RACSA
a presentar ante el Comité Corporativo los planes de trabajo y sus respectivas metas, se solicito a la
Administracion mantener informada a este organo colegiado. En ese sentido, con el propdsito de
cumplir con el requerimiento, propongo solicitar a la Administracion un informe sobre las acciones que
se han implementado para atender este asunto y que lo presente a esta Junta Directiva en la sesion del
proximo 29 de setiembre del 2025.
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El segundo punto, esta relacionado con el informe semestral de hallazgos, andlisis, observaciones y
recomendaciones contenidas en el informe del Comité de Vigilancia, el cual estd programado para el
23 de setiembre proximo. Es importante aclarar que el anterior Comité de Vigilancia de RACSA finalizo
su nombramiento el 20 de marzo del 2025 y fue hasta el 20 de agosto del 2025 que retoma funciones el
nuevo organo, por lo que no se registra un informe de gestion de dicho Comité correspondiente al primer
semestre del 2025. En ese sentido, propongo comunicar al Consejo Directivo del ICE que en esta
oportunidad es imposible atender este asunto por lo antes indicado.

Lo someto a votacion”.

El presidente, sefior Rodolfo Enrique Corrales Herrera; la vicepresidenta, sefiora Laura Maria
Paniagua Solis; el tesorero, sefior Erick Mauricio Brenes Mata; la secretaria, sefiora Natiuska
Trafa Porras; y el vocal, sefior Luis Fernando Ramirez Loria, emiten su voto positivo sobre
este tema, resuelven solicitar a la Administracién un informe sobre las acciones que se han
implementado para atender los planes de trabajo para la gestién de las cuentas inactivas del
Grupo ICE, con sus respectivas metas y que lo presente a la Junta Directiva en la sesion del
proximo 29 de setiembre del 2025.

Asimismo, instruir a la Secretaria, comunicar de inmediato al Consejo Directivo del ICE lo
resuelto por esta Junta Directiva sobre la imposibilidad de atender el requerimiento relacionado
con el informe semestral de hallazgos, analisis, observaciones y recomendaciones, dado que
el anterior Comité de Vigilancia de RACSA finalizé su nombramiento el 20 de marzo del 2025
y fue hasta el 20 de agosto del 2025 que retoma funciones el nuevo érgano, por lo que no se
registra un informe de gestién de dicho Comité correspondiente al primer semestre del 2025.

ASUNTOS INFORMATIVOS

El sefior Rodolfo Corrales, indica: “Para concluir es esta seccion tenemos varios asuntos de cardacter
informativos: 1) relacionado con las licencias Power Bl para esta Junta Directiva que tiene como
objetivo facilitar informacion para el seguimiento de la Estrategia Empresarial; 2) la remision de las
actas de esta Junta Directiva al Comité de Vigilancia, desde la sesion numero 2550 hasta la 2558, 3) la
capacitacion de la UAPA sobre la aplicacion de las buenas practicas en mejora regulatoria; 4) el inicio
del proceso de Autoevaluacion del Sistema de Control Interno (ASCI) 2025; 5) la actualizacion del
Lineamiento del Canal de Denuncias de Organos Colegiados; y 6) Ausencias del gerente general del 6
al 13 de setiembre del 2025 y de la directora juridica y regulatoria del 5 al 12 de setiembre del 2025.

El presidente, sefior Rodolfo Enrique Corrales Herrera; la vicepresidenta, sefiora Laura Maria
Paniagua Solis; el tesorero, sefior Erick Mauricio Brenes Mata; la secretaria, sefiora Natiuska
Trafa Porras; y el vocal, sefior Luis Fernando Ramirez Loria, emiten su voto positivo sobre
este tema y resuelven dar por conocida la informacion.

El sefior Rodolfo Corrales, concluye: “De esta manera estamos dando por finalizada esta sesion al
ser las diecisiete horas con cincuenta y siete minutos.

Muy buenas tardes a todos”.
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