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ACTA DE LA SESION ORDINARIA N°2412

Previo a iniciar la sesion, la Presidencia de la Junta Directiva y la Secretaria de la Junta
Directiva, hacen constar que dicha sesion se realizar4 mediante la utilizacién de la plataforma
tecnolégica Zoom, la cual permite cumplir con las condiciones esenciales de simultaneidad,
interactividad e integralidad en la comunicacién de todos los participantes. Lo anterior en
acatamiento de lo que establece la Directriz DPJ-001-2020 de la Direccién Registro de
Personas Juridicas sobre la celebracion de asambleas y sesiones de junta directiva.

Acta de la sesion ordinaria nimero dos mil cuatrocientos doce, celebrada por la Junta Directiva
de Radiogréfica Costarricense, Sociedad Andnima, de forma virtual, a partir de las diecisiete
horas y diez minutos del miércoles cinco de octubre del afio dos mil veintidés. Presentes; la
Presidenta, sefiora Laura Maria Paniagua Solis; el Vicepresidente, sefior Luis Fernando
Ramirez Loria; el Secretario, sefior Rodolfo Enrique Corrales Herrera; el Tesorero, sefior Erick
Mauricio Brenes Mata; y la Vocal, sefiora Danielle Maria Jenkins Bolafios.

En representacion de la firma de auditores independientes, KPMG S.A, los sefiores: Randall
Mora, Sylvia Elena Araya, Franklin Espinoza y Maria Fernanda Venegas

Por RACSA: el Gerente General, sefior Mauricio Barrantes Quesada; el Director Comercial,
sefior Marco Meza Altamirano, acompafiado del sefior Gerson Gonzalez Arrieta; el Director de

Gestién Financiera, sefior José Mario Murillo Meléndez; y la Directora Juridica y Regulatoria,
la sefiora llliana Rodriguez Quirés.

CAPITULO | APROBACION DEL ACTA

Articulo 1° Aprobacion del acta de la sesion N°2411 del 26 de setiembre del 2022:

La Presidenta, sefiora Laura Maria Paniagua Solis, somete a aprobacién el acta de la sesion
ordinaria N°2411 del 26 de setiembre del 2022.

La Junta Directiva se manifiesta conforme con el contenido del acta y la da por aprobada.
CAPIiTULO 1 ASUNTOS DE LA GERENCIA GENERAL

Articulo 2° Carta a la Gerencia al 31 de diciembre del 2021. Visto bueno para la declaratoria de
confidencialidad:
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Confidencialidad otorgada por el Consejo Directivo del ICE en el articulo 6 Capitulo 1l de la
sesion 6552 del 22 de noviembre del 2022, segun oficio 0012-1039-2022, por un plazo de dos
afos, visto en la sesion de Junta Directiva N°2424 articulo 13.03 del 7 de diciembre del 2022.

Articulo 3° Estados financieros de la Empresa al mes de agosto del 2022. Analisis. Visto bueno
para la declaratoria de confidencialidad:

Confidencialidad otorgada por el Consejo Directivo del ICE en el articulo 2 Capitulo 1l de la
sesidén 6552 del 22 de noviembre del 2022, segun oficio 0012-1032-2022, por un plazo de
cuatro afos, visto en la sesién de Junta Directiva N°2424 articulo 13.04 del 7 de diciembre del
2022.

Articulo 4° Plan de Evaluacion de desempefio Gerente General y Directora Juridica vy
Regulatoria:

La Presidenta, sefiora Laura Maria Paniagua Solis, comenta que la Gerencia General en
observancia al requerimiento planteado en la sesién N°2405 del 17 de agosto del 2022, somete
a consideracion y resolucion de la Junta Directiva una propuesta de plan de desempefio para
los puestos de Gerente General y Directora Juridica y Regulatoria de la Empresa.

La Junta Directiva, comenta que la informacién aportada por la Administracion justifica en
debida forma la definicién de las metas para los titulares de los puestos de Gerente General y
Directora Juridica de la Empresa, que rigen a partir de su nombramiento en julio pasado y
hasta diciembre del 2022; asi como el resultado del cumplimiento de las metas de los
antecesores para cumplir con el proceso de cierre respectivo durante su gestion. Asimismo,
proceden a completar la evaluacién de competencias de los antecesores, con el proposito de
que se incluya en el sistema respectivo.

La Junta Directiva basada en la documentacion aportada, resuelve:
Considerando que:

a) La Ley General de Control Interno, Ley N°8292 en su articulo 13, inciso e),
determina como uno de los deberes de los jerarcas en cuanto al ambiente de
control: “establecer politicas y practicas de gestion de recursos humanos
apropiadas”, dentro de las cuales se incluye la evaluacion del desempefio.

b) ElI Cédigo de Gobierno Corporativo de RACSA estipula en su articulo 21 en
relaciéon con la administraciéon de la empresa que le corresponde a la Junta
Directiva: “a) Seleccionar, vigilar y evaluar el desempeno del Gerente General, los
auditores internos y externos, miembros externos de comités y otros funcionarios

Junta Directiva
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bajo su responsabilidad de acuerdo con el marco legal vigente. b) Reemplazar a
los Ejecutivos de Nivel Gerencial (Gerente General y Directores funcionales (...)”

c) Enlasesion ordinaria N°2405, Articulo 18°, celebrada el 17 de agosto del 2022 esta
Junta Directiva acordé solicitar a la Gerencia General “...el plan de cierre de la
evaluacion de desempefio del anterior Gerente General y Directora Juridica y
Regulatoria, a saber: sefior Gerson Espinoza Monge y sefiora Ana Catalina Arias
Gomez” y “el plan de evaluacion de desempeno para el actual Gerente General y
Directora Juridica de la Empresa, para el resto del periodo 2022”.

d) Mediante Oficio DA-341-2022 de fecha 7 de setiembre de 2022 la Direccidn
Administrativa remite a la Gerencia General los planes requeridos por la Junta
Directiva.

e) Mediante Oficio GG-1600-2022 del 27 de setiembre del 2022 |la Gerencia General
remite la propuesta del plan de desempefio 2022 para la Directora Juridica y
Regulatoria, asi como el plan para el Gerente General con las metas y
competencias por evaluar en el periodo 2022; asi como los resultados y
documentacion de respaldo para el cierre de las metas de desempefio, para la
sefiora Ana Catalina Arias Gomez y para el sefior Gerson Espinoza Monge durante
su gestién como Directora Juridicay Regulatoriay Gerente General de la Empresa.

Por tanto, acuerda:

1) Aprobarlapropuestade plan de evaluaciéon del desempefio del periodo 2022, del
sefior Mauricio Barrantes Quesada en su condicion de Gerente General.

N o)
PLAN DE DESEMPENO 2022 rOG@A
OMBRE DEPENDENCIA D OMBRE DEPENDENCIA INVEDIATA DIRECCIO PERIODO DE MEDICIO
ALUADO/A PERIOR INICIA FINALIZA
Gerencia General Gerencia General Junta Directiva
jul-22 dic-22
Nombre ¢ del plan: Vauricio Barrantes Quesada
Nombre Jefatura Superior: Junta Directiva
METAS Y PARAMETROS PARA LA EVALUACION
PARAMETROS Peso (%) de la )
Ne METAS Resultado obtenido
CUANTO BAIO SOBRESALIENTE meta

B Lograr el 100% de los ingresos aprobados por Ia Junta Directiva establecidos en el Plan 100% 7% 1056 15%

Financiero, al 31 de diciembre 2022

5 "

5 Mantener Ia calficacion de clima organizacional de Ia empresa en 8096, al 31 de 0% 0% 0% .

diciembre 2022,

Garantizar que Ia participacion sustancial de RACSA en [as asociaciones empresariales
3 nuevas firmadas en el plazo del Lero de julio 2022 al 30 de noviembre 2022 sea de un 0% 5% 70% 15%

60%.

Lograr el 100% de margen EBITDA aprobado por la Junta Directiva establecidos en el . -
4 Plan Financiero, al 31 de diciembre 2022 100% 8% 100% %

Lograr el 100% de la meta de utiidad de operacion aprobado por la Junta Directiva . .
5 establecidos en el Plan Financiero, al 31 de diciembre 2022. 100% 9% 100% 5%
6 Lograr un Net Promoter Score (NPS) de 60% promedio anual, al 31 de diciembre 2022 5% 50% 60% 10%

Reducir en 5% 105 gastos y costos operativos de su rea incluidos en el presupuesto
7 2022 aprobado por Junta Directiva, al 31 de diciembre 2022. 5.0% 4.0% 6.0% 5%

SEGUIMIENTO SEMESTRAL DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO

| Semestre Il Semestre
veres = e = o
1 N/A N/A 100% Acumulado
2 N/A N/A 80% Acumulado
3 N/A N/A 60% Acumulado
4 N/A N/A 100% Acumulado
5 N/A N/A 100% Acumulado
6 N/A N/A 55% Acumulado
7 N/A N/A 5,0% Acumulado

Junta Directiva
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2) Aprobar la propuesta de plan de evaluacion del desempefio del periodo 2022, de
la sefiora llliana Rodriguez Quirds, en el puesto de Directora Juridica y

PLAN DE DESEMPERIO 2022 racsQ)
NOMBRE DEPENDENCIA DEL NOMBRE DEPENDENCIA DIRECCION PERIODO DE MEDICION
EVALUADO/A INMEDIATA SUPERIOR Juridi Regulatori
Direccion Juridica y Regulatoria Gerencia General uridicay Regulatoria dic-22
Nombre responsable del plan: llliana Rodriguez Quirés
Nombre Jefatura Superior: Junta Directiva y Gerencia General
METAS Y PARAMETROS PARA LA EVALUACION
Resultado obtenido
Atender un 95% de las consultas juridicas dentro del plazo establecido (10
ias habil I It | ias habil itrat

1 dias habiles para las consultas en general y 5 dias habiles para contratos 95% 90% 100% 20%

de asociacién, cumplir con el plazo que establezcan entidades como

SUTEL y Juzgado), al 31 de diciembre 2022.

Asegurar la entrega en 5 dias habiles de las viabilidades juridicas de los
2 negocios requeridas para la conformacién del caso de negocio, al 31 de 5 4 6 20%

diciembre 2022.

Contribuir al alcance del 100% de los ingresos aprobados por la Junta

Directiva establecidos en el Plan Financiero, por medio de acciones o
3 juridicas (asesorias, capacitacion, orientacion, dictimenes), al 31 de 100% 97% 105% 5%

diciembre 2022. (Anexo)

en un 100% las acciones a lo interno de RACSA que permitan

4 mitigar los riesgos juridicos o regulatorios identificados, al 31 de diciembre 100% 95% 100% 20%

2022.

Mantener la calificacion de clima organizacional de la Direccién a su cargo o
5 en 80%, al 31 de diciembre 2022. 80% 0% 90% 5%

Realizar 5 capacitaciones a las areas de RACSA de prioridad empresarial
6 con el fin de asegurar la efectiva incorporacion de lo estipulado en la Ley| 5 3 7 10%

General de Contratacion Publica N°21546, al 31 de diciembre 2022.

SEGUIMIENTO SEMESTRAL DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO
Médtodo de Célculo

1 NA NA 95%
2 NA NA 5
3 NA NA 100%
4 NA NA 100%
5 NA NA 80%
6 NA NA 5

3) Aprobar los resultados de la evaluacion del desempefio de la sefiora Catalina
Arias GoOmez, durante el periodo que fungié6 como Directora Juridica y
Regulatoria.

Junta Directiva

Acta borrador de la sesion ordinaria N°2412
Miércoles 5 de octubre del 2022

Pé&gina:5 de 20

#siganes on [ avocsa o

ALV I"{}GG.QG.CF



PLAN DE DESEMPENO 2022 racsQ
NOMBRE DEPENDENCIA DEL NOMBRE DEPENDENCIA DIRECCION PERIODO DE MEDICION
EVALUADO/A INMEDIATA SUPERIOR Juridi Regulatori
Direccién Juridica y Regulatoria Gerencia General uridicay Regulatoria 18-ag0-22
Nombre responsable del plan: Ana Catalina Arias Gomez 9
Nombre Jefatura Superior: Junta Directiva y Gerencia General
METAS Y PARAMETROS PARA LA EVALUACION
Resultado obtenido
Atender un 95% de las consultas juridicas dentro del plazo establecido (10
1 dias héplle§ para las .consultas en general y 5 dias hahl!es para contratos 95% 00% 100% 20% 94%
de asociacion, cumplir con el plazo que establezcan entidades como
SUTEL y Juzgado), al 18 de agosto del 2022.
Asegurar la entrega en 4 dias habiles de las viabilidades juridicas de los
2 i i para la i6n del caso de negocio, al 18 de 4 5 3 20% 4
agosto del 2022.
Contribuir al alcance del 100% de los ingresos aprobados por la Junta|
3 Plr’egtlva establet’:ldos en gl Elan FIITIaI'ICIE}I’O. por 'medlo de acciones 100% 97% 105% 50 102%
juridicas (asesorfas, capacitacion, orientacion, dictamenes), al 18 de
agosto del 2022.
Implementar en un 100% las acciones a lo interno de RACSA que permitan
4 mitigar los riesgos juridicos o regulatorios identificados, al 18 de agosto 100% 95% 100% 20% 100%
del 2022.
Mantener la calificacion de clima organizacional de la Direccion a su cargo o o
5 en 80%, al 18 de agosto del 2022. 80% 0% 90% 5% 80%
Realizar 5 capacitaciones a las areas de RACSA de prioridad empresarial
6 con el fin de asegurar la efectiva incorporacion de lo estipulado en la Ley 5 3 7 10% 4
General de Contratacion Publica N°21546, al 28 de agosto del 2022.
SEGUIMIENTO SEMESTRAL DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO
Médtodo de Célculo
1 95% 94% NA
2 4 4 NA
3 45,89% 102% NA
4 100% 100% NA
5 0% 80% NA
6 3 4 NA

4)  Aprobar los resultados de la evaluacion del desempefio del sefior Gerson
Espinoza Monge, durante el periodo que fungiéo como Gerente General.

Junta Directiva
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PLAN DE DESEMPERIO 2022 racsQ)
NOMBRE DEPENDENCIA DEL NOMBRE DEPENDENCIA INMEDIATA DIRECCION PERIODO DE MEDICION
EVALUADO/A SUPERIOR FINALIZA
: . Junta Directiva
Gerencia General Gerencia General ene-22 18-jul-22
Nombre r del plan: Gerson Espinoza Monge
Nombre Jefatura Superior: Junta Directiva |
METAS Y PARAMETROS PARA LA EVALUACION
PARAMETROS Peso (%) de la N
N METAS Resultado obtenido
CUANTO BAJO SOBRESALIENTE meta

Lograr el 100% de los ingresos aprobados por la Junta Directiva establecidos en el Plan o o o o

1 Financiero, al 18 de julio 2022. 100% 97% 105% 15% 102%

2 g/lglegener la calificacion de clima organizacional de la empresa en 80%, al 18 de julio 80% 70% 90% 50 85%
Garantizar que la participacion sustancial de RACSA en las asociaciones empresariales

3 nuevas firmadas en el plazo del 1ero de julio 2022 al , al 18 de julio 2022 sea de un 60%. 60% 55% 70% 15% 60%
Lograr el 100% de margen EBITDA aprobado por la Junta Directiva establecidos en el o o . "

4 Plan Financiero, al 18 de julio 2022. 100% 98% 100% 15% 146%
Lograr el 100% de la meta de utilidad de operacién aprobado por la Junta Directiva o o o o

5 establecidos en el Plan Financiero, al 18 de julio 2022. 100% 95% 100% 15% 100%

6 Lograr un Net Promoter Score (NPS) de 60% promedio anual, al 18 de julio 2022. 55% 50% 60% 10% 58%
Reducir en 5% los gastos y costos operativos de su area incluidos en el presupuesto o N N

7 2022 aprobado por Junta Directiva, al 18 de julio 2022, 5.0% 4,0% 6,0% 5% 5%

SEGUIMIENTO SEMESTRAL DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO

METAS JSemestic Ssmestie Metodo de calculo
% Proyectado % Alcanzado % Proyectado %

1 100% 102% N/A Acumulado
2 80% 85% N/A Acumulado
3 60% 60% N/A Acumulado
4 100% 146% N/A Acumulado
5 100% 100% N/A Acumulado
6 55% 58% N/A Acumulado
7 5% 5% N/A Acumulado

5) Instruir a la Oficialia de Cumplimiento Gobierno Corporativo y a la Secretaria de
la Junta Directiva para que procedan a incorporar los resultados aprobados en
esta sesion en el Sistema de Gestion de Evaluacion SIGE360.

6) La implementacién de este acuerdo es responsabilidad de la Oficialia de

Cumplimiento de Gobierno Corporativo y de la Secretaria de la Junta Directiva

Articulo 5° Alineamiento Gestion Empresarial. Evaluacion de Desemperio de la Alta Gerencia al
primer semestre del 2022:

La Presidenta, sefiora Laura Maria Paniagua Solis, comenta que en observancia a lo dispuesto
en las sesiones: N°2377 del 23 de febrero del 2022, N°2399 del 6 de julio del 2022 y N°2406
del 22 de agosto del 2022, la Gerencia General mediante el oficio de referencia GG-1556-2022
presenta el estado de los planes de accién del proceso de alineamiento de la gestion
empresarial que inicid esta Junta Directiva.

La Junta Directiva comenta que el informe aportado presenta un detalle de los planes de accién
definidos con corte al 31 de agosto del 2022, en donde se destaca en términos generales se
identifican 146 acciones distribuidas por area funcional, segin su clasificacion y estado.
Sefala que la Administracién recomienda dar por cerradas las acciones que fueron asignadas
directamente a la Gerencia General, justificado en que fueron atendidas en el plan presentado

Junta Directiva
Acta borrador de la sesion ordinaria N°2412

Miércoles 5 de octubre del 2022 )
Pagina:7 de 20 psigancs on: [ ovocsa WWW.racs0.go.cr



rocsc?@

con el oficio GG-451-2022, asi como los planes de accion establecidos por cada una de las
direcciones, ya que los mismos fueron desarrollados con la administracién anterior.

En virtud de lo anterior, se acoge la recomendacion de la Gerencia General y se da por
concluido el seguimiento a este tema.

Articulo 6° Informe de resultados de Autoevaluacion de los Organos de Direccion del ICE vy sus
Empresas, de los Comités de Apoyo al Consejo Directivo. Plan de mejora. Informe de
avance al 111 Trimestre del 2022:

La Presidenta, sefiora Laura Maria Paniagua Solis, comenta que conforme a lo dispuesto en
las sesiones: N°2378 del 2 de marzo del 2021, N°2386 del 20 de abril del 2022 y N°2400 del
11 de julio del 2022 y lo establecido por el Consejo Directivo del ICE, en el oficio de referencia
0012-302-2022 del 6 de abril del 2022, relacionado con los informes de resultados de
autoevaluacién de los érganos de direccion del ICE y sus empresas, sus planes de mejora 'y
el seguimiento semestral, se solicité a la Gerencia General ampliar el informe correspondiente
al primer semestre con un detalle de las acciones implementadas para atender las
oportunidades de mejora bajo su responsabilidad. En virtud de lo anterior la Gerencia General,
mediante el oficio de referencia GG-1619-2022 del 29 de setiembre del 2022 presenta el
estado de las acciones.

La Junta Directiva comenta que en las acciones N°1, N°3 y N°6 la Gerencia General presenta
el detalle de las mismas por medio de las cuales las da por atendidas. En cuanto a la accion
N°8, se encuentra sujeta a la presentaciéon del Reglamento de Sucesion para la sesién del 17
de octubre préoximo.

En virtud de lo anterior y para cumplir con lo dispuesto por la Casa Matriz, conviene trasladar
la informacion a la Presidencia Ejecutiva del ICE, para el respectivo seguimiento.

La Junta Directiva una vez discutido el tema, resuelve:
Considerando que:

a) La Directriz 099-MP, “Directriz General para la Revision de las Funciones de
Organos de Direccién y Fortalecimiento de su Rol Estratégico en las Empresas
Propiedad del Estado e Instituciones Autonomas” del 19 de febrero de 2018, en su
articulo 4 inciso 19) establece como una de las responsabilidades de la Junta
Directiva u o6rgano de direccidon, el “implementar un programa objetivo y
estructurado de evaluacion anual de su gestion, la de sus miembros individuales,
y los Comités que estén en funcionamiento, bajo la supervision del Presidente de
Junta Directiva u érgano de direccion”.

b) La Directriz 039-MP, en el articulo 12 establece que cada empresa o institucion
debe designar un espacio de discusiéon para el analisis de los resultados de la

Junta Directiva
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evaluacion de desempernio, la valoracién del instrumento aplicado, las propuestas
de mejora sobre las debilidades encontradas, analizar el resultado de los planes
de mejora propuestos e informar en el mes de marzo de cada afo, al Consejo de
Gobierno o a la oficina o unidad que éste designe, sobre los resultados, en
términos generales, de la evaluacion del afio anterior. Dispone adicionalmente
que, con el envio de esta informacion, podra remitir sus consideraciones y
propuestas de mejora para validacién por parte del Consejo de Gobierno, quien
realizar4 una verificacién del cumplimiento de las responsabilidades y valorara
aspectos de mejora en cada empresa o institucion, paralo cual podra proponer un
plan de mejora que se deber& poner en ejecucion ala brevedad posible.

c) El Consejo Directivo del ICE, mediante la nota de referencia 0012-145-2021, del 23
de febrero del 2022, traslada a la Junta Directiva el acuerdo tomado en la sesion
N°6500, relacionado con el ajuste a los instrumentos de autoevaluacion de los
Organos de Direccion del ICE y sus Empresas, de los Comités de Apoyo al Consejo
Directivo y seguimiento al Plan de Mejora Autoevaluacion 2021 y solicita la
preparacién de un plan de accion detallado para atender las oportunidades de
mejora en un plazo no mayor a 30 dias después de larecepcién del acuerdo.

d) La Junta Directiva considera que la autoevaluacion de los érganos de direccion
del Grupo ICE es una oportunidad en la gestién de mejora continua que deben
tener las juntas directivas en la implementacion de las buenas préacticas de
gobierno corporativo; por lo que se determind por parte de sus miembros efectuar
una estricta evaluacion para detectar aquellos aspectos que efectivamente deben
ser tratados para el logro de los objetivos que se ha planteado este 6rgano
colegiado para impulsar a RACSA; de manera que con la identificacion de tales
elementos se realiza con el debido cuidado el correspondiente plan de mejora.

e) LaJduntaDirectivaen lasesion N°2378 del 2 de marzo del 2021 se define el plan de
acciéon para atender las oportunidades de mejora identificadas en el proceso de
autoevaluacion del periodo 2021, el cual fue remitido a la Division de Estrategia
del ICE mediante el oficio JD-128-2022, del 3 de marzo del 2022.

f) La Junta Directiva en la sesion N°2386, del 20 de abril del 2022, conoce el oficio
del Consejo Directivo del ICE, referencia 0012-302-2022, del 6 de abril del 2022
mediante el cual comunica el acuerdo tomado en la sesion N°6512, relacionado
con laaprobacion de los informes de resultados de autoevaluacién de los érganos
de direccion del ICE y sus empresas y sus planes de mejora y establece el
seguimiento al cierre del primer semestre.

g) LaGerencia General mediante el oficio de referencia GG-1041-2022 del 30 de junio
del 2022y la Oficialia de Cumplimiento de Gobierno Corporativo, mediante informe
de referencia JD-OCGC-066-2022 del 5 de julio del 2022, reportan el estado de las
acciones bajo su responsabilidad.

Junta Directiva
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h) La Secretaria de la Junta Directiva, mediante el oficio de referencia JD-365-2022
del 5 de julio del 2022, presenta el estado de las actividades del plan de accion
para atender las oportunidades de mejora identificadas en el proceso de
autoevaluacién del periodo 2021, al cierre del primer semestre del 2022.

1) Conforme alo dispuesto en la sesion N°2400 del 11 de julio del 2022, se traslad6 a
la Presidencia Ejecutiva del ICE el informe con el estado del plan de accién para
atender las oportunidades de mejora identificadas en el proceso de
autoevaluacion del periodo 2021. Asimismo, se instruy6 a la Gerencia General
para que al cierre del tercer trimestre presentara un informe detallado de las
acciones implementadas que se encuentran bajo su responsabilidad.

)] La Gerencia General mediante el oficio de referencia GG-1619-2022 del 29 de
setiembre del 2022 presenta el informe detallado de las acciones y recomienda dar
por atendidas las acciones N°1, N°3 y N°6.

k) Es interés de la Junta Directiva atender de forma oportuna el proceso de
autoevaluacién de los drganos de direccidon correspondiente al periodo 2021,
resulta oportuno y conveniente comunicar este acuerdo

Por tanto, acuerda:

1) Encomendar ala Secretaria de la Junta Directiva para que traslade a la Presidencia
Ejecutiva del ICE, el estado del plan de accién para atender las oportunidades de
mejora identificadas en el proceso de autoevaluacion del periodo 2021, con corte
al tercer trimestre del 2022, segun se describe a continuacion:

Junta Directiva
Acta borrador de la sesion ordinaria N°2412
Miércoles 5 de octubre del 2022
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Accion N°
1. Instruir a la Gerencia General a
establecer mecanismos que

garanticen la eficiencia y eficacia, en
las propuestas que se eleven a los
Organos Colegiados.

Autoevaluacion érganos de direccion periodo 2021
Plan de mejora
Informe de avance al segundo semestre del 2022

Fase

La Gerencia General emitira el
informe de seguimiento y
acciones implementadas, al
cierre de cada semestre,
segln lo indicado en el oficio
JD-136-2022 del 3 de marzo
del 2022. Y wun informe
complementario al cierre del
tercer trimestre con un detalle
de las acciones
implementadas, segin lo
indicado en el oficio JD-408-
2022 del 13 de julio del 2022.

Vencimiento

31-dic-22

% Completado

100%

Responsable
Gerencia General

Estado al | Semestre 2022

Accién permanente. La Gerencia General con
la nota GG-1321-2022 recuerda la obligacién de
aplicar el Lineamiento para la estandarizacion de
criterios para la documentacién que se eleva a|
conocimiento y resolucién de los diferentes
6rganos colegiados, aprobado por la Junta
Directiva.

Recuerda la responsabilidad para velar y
mantener la calidad y eficacia de la
documentacion 'y cumplir con los plazos
establecido.

Segun oficio GG-1619-2022 del 29 de setiembre
del 2022, Visto en la sesion N°2412 del 5 de
octubre del 2022.

3. Instruir a la Gerencia General a
establecer mecanismos que
garanticen la eficiencia y eficacia, en
las propuestas que se eleven a los
Organos ~ Colegiados, segin los
plazos establecidos en el lineamiento
vigente.

La Gerencia General emitiré el
informe de seguimiento y
acciones implementadas, al
cierre de cada semestre,
segln lo indicado en el oficio
JD-136-2022 del 3 de marzo
del 2022. Y wun informe
complementario al cierre del
tercer trimestre con un detalle
de las acciones
implementadas, segin lo
indicado en el oficio JD-408-
2022 del 13 de julio del 2022.

31-dic-22

100%

Gerencia General

Accién permanente. La Gerencia General con
la nota GG-1321-2022 recuerda la obligacién de
aplicar el Lineamiento para la estandarizacién de
criterios para la documentaciéon que se eleva a|
conocimiento y resolucién de los diferentes
6rganos colegiados, aprobado por la Junta
Directiva.

Recuerda la responsabilidad para velar y
mantener la calidad y eficacia de la
documentacion 'y cumplir con los plazos
establecido.

Segun oficio GG-1619-2022 del 29 de setiembre
del 2022, Visto en la sesion N°2412 del 5 de
octubre del 2022.

Junta Directiva
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6. Acatar y dar cumplimiento de las|La Gerencia General emitira el 31-dic-22 1 Gerencia General [Accion permanente. Con la nota GG-1259-2022
politicas dictadas por la Casa Matriz,|informe de seguimiento y se comunica los Lineamientos Grupo ICE: Modelo
en temas de sinergias y proyectos|acciones implementadas, al Planificaciéon  Integrada:  Formulaciéon 2023
estratégicos. cierre de cada semestre, Seguimiento y Evaluacién 2022, | Semestre 2023
segln lo indicado en el oficio emitidos por la Presidencia Ejecutiva, para
JD-136-2022 del 3 de marzo atender la programacién de fechas establecidas
del 2022. Y un informe para los entregables.
complementario al cierre del
tercer trimestre con un detalle Se comunicé a lo interno mediante la nota
de las acciones referencia  GG-610-2022 los  Lineamientos
implementadas, segin lo Corporativos para la formulacién del proyecto de
indicado en el oficio JD-408- Presupuesto del periodo 2023 y de las etapas de
2022 del 13 de julio del 2022. control y evaluacion 2022 emitidos por la

Gerencia de Finanzas del ICE, con el fin de
acatar las disposiciones corporativas para la
elaboracién del Presupuesto 2023, asi como de
las etapas de control y evaluacion del
presupuesto segtn las fechas establecidas.

Se coordiné con la Gerencia de Finanzas del ICE
la elaboracién de un cronograma, el cual fue
presentado a la Junta Directiva, para atender el
suministro de informacion financiera al ICE, con
el propdsito de remitir la documentacion para la
integracion corporativa de la informacion.

Segun oficio GG-1619-2022 del 29 de setiembre
del 2022, Visto en la sesion N°2412 del 5 de
octubre del 2022.

7. Aprobacion de la estrategia|Suspendido, segin lo 30-jun-22 100% Junta Directiva |Suspendido. En la sesi6én N°2398 del 27 de
empresarial 2022-2025. dispuesto en la sesion N°2406 junio del 2022 se aprueba la Estrategia
del 22 de agosto del 2022. Empresarial para el periodo 2022-2027. En la
JD.516.2022. sesion N°2406 del 22 de agosto del 2022; y se

suspende la ejecucion de este acuerdo,
justificado a que se encuentra en proceso un
replanteamiento integral de los instrumentos
estratégicos del Grupo ICE y sus Empresas.

2) Laimplementacién de este acuerdo es responsabilidad de la Secretaria de la Junta
Directiva.

Articulo 7° Contraloria General de la Republica N°11262 DFOE-CIU-0375. relacionado con la
remisidn del Informe de Auditoria de Caracter Especial sobre la Capacidad de Gestion
Financiera de RACSA, referencia DFOE-CIU-1F-00007-2022:

La Presidenta, sefiora Laura Maria Paniagua Solis, comenta que conforme a lo dispuesto en
la sesién anterior, la Gerencia General de manera conjunta con el Oficial de Cumplimiento de
Gobierno de Corporativo, mediante el oficio de referencia GG-1626-2022 del 30 de setiembre
del 2022, presenta un informe ejecutivo con el detalle de las acciones que se han
implementado para atender las disposiciones emitidas por la Contraloria General de la
Republica en el oficio N°11262 DFOE-CIU-0375. relacionado con el Informe de Auditoria de
Caracter Especial sobre la Capacidad de Gestiéon Financiera de RACSA, referencia DFOE-
CIU-IF-00007-2022, que tiene como objetivo ser trasladado a la Presidencia Ejecutiva del ICE

Junta Directiva
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para efectos de seguimiento, segun lo dispuesto en el oficio 0060-550-2022 del 13 de
setiembre del 2022.

La Junta Directiva sefala que el informe presentado se refiere a los antecedentes, los
documentos de referencia, los objetivos, el plan de accién y el estado de las disposiciones.

La Junta Directiva una vez conocido el asunto, resuelve:
Considerando que:

a) La Contraloria General de la Republica mediante oficio de referencia N°11262
DFOE-CIU-0375 del 6 de julio del 2022, remite a esta Junta Directiva el Informe de
Auditoria de Caréacter Especial sobre la Capacidad de Gestién Financiera de
RACSA, referencia N°DFOE-CIU-IF-00007-2022.

b) El informe supracitado emite una serie de disposiciones dirigidas a la Junta
Directiva, a la Gerencia General y a la Direccidon de Gestién Financiera, que son de
acatamiento obligatorio y deben ser cumplidas dentro de los plazos conferidos.

c) Enlasesion N°2400 del 11 de julio del 2022, la Junta Directiva acuerda solicitar a
la Administracién en un plazo una semana un analisis de las disposiciones y
recomendaciones desde la perspectiva empresarial, asunto que fue atendido
mediante los oficios dela Gerencia General referencia GG-1147-2022 del 20 de julio
del 2022 y de la Oficialia de Cumplimiento de Gobierno Corporativo JD-OCGC-71-
2022 del 20 de julio del 2022.

d) En la sesién N°2404 del 8 de agosto del 2022, la Junta Directiva conoce: a) el
informe de seguimiento mensual, con el estado de las disposiciones y
recomendaciones emitidas por el Ente Contralor, segun oficios de la Gerencia
General de referencia GG-1218-2022 del 3 de agosto del 2022 y de la Oficialia de
Cumplimiento de Gobierno Corporativo con el oficio JD-OCGC-78-2022 del 3 de
agosto del 2022; y b) el andlisis de las disposiciones desde la perspectiva
empresarial, oficio de referencia GG-1147-2022 del 20 de julio del 2022 y de la
Oficialia de Cumplimiento de Gobierno Corporativo oficio JD-OCGC-71-2022 del 20
dejulio del 2022, los cuales fueron remitidos a la Presidencia Ejecutiva del ICE con
fines informativos, mediante el oficio JD-459-2022.

e) La Gerencia General mediante el oficio GG-1456-2022 del 6 de setiembre del 2022
y GG-1482-2022 del 9 de setiembre del 2022 y de la Oficialia de Cumplimiento de
Gobierno Corporativo JD-OCGC-88-2022 del 7 de setiembre del 2022, presentan el
segundo informe mensual de seguimiento de las disposiciones emitidas por el
Ente Contralor.

f) En la sesién N°2411 del 26 de setiembre del 2022, la Junta Directiva conoce el

Junta Directiva
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oficio de la Presidencia Ejecutiva del ICE, referencia 0060-550-2022 del 13 de
setiembre del 2022, mediante el cual traslada a la Divisién de Estrategiay Gerencia
de Finanzas del ICE, con copia a esta Junta Directiva, a la Gerencia General de
RACSA y del ICE, con una instruccion de revisar el andlisis remitido por RACSA,
con el propoésito de reflejar la experiencia institucional en los temas tratados y la
conformidad con la orientacion estratégica por parte del ICE como casa matriz
para el eje asociado a gobierno corporativo, sostenibilidad financiera, entre otros;
y solicita a la Gerencia General y a la Oficialia de Cumplimiento de Gobierno
Corporativo, un informe ejecutivo con el detalle de las acciones que se han
implementado para atender cada una de las disposiciones emitidas por la
Contraloria General de la Republica, el estado de las mismas debidamente
referenciado a documentos y una vez conocido por este 6érgano colegiado, se
traslade a la Presidencia Ejecutiva del ICE para las acciones de seguimiento y
alineamiento corporativo.

g) La Gerencia General y el Oficial de Cumplimiento de Gobierno de Corporativo,
mediante el oficio de referencia GG-1626-2022 del 30 de setiembre del 2022,
presenta un informe ejecutivo con el detalle de las acciones que se han
implementado para atender las disposiciones emitidas por la Contraloria General
de la Republica en el oficio N°11262 DFOE-CIU-0375. relacionado con el Informe
de Auditoria de Caréacter Especial sobre la Capacidad de Gestion Financiera de
RACSA, referencia DFOE-CIU-IF-00007-2022, que tiene como objetivo ser
trasladado a la Presidencia Ejecutiva del ICE para efectos de seguimiento, segun
lo dispuesto en el oficio 0060-550-2022 del 13 de setiembre del 2022. Documento
que cumple con el tercer informe de seguimiento.

h) Es interés de la Junta Directiva mantener informada a la Presidencia Ejecutiva del
ICE sobre el estado de las disposiciones emitidas por el Ente Contralor, por lo que
su declaratoria en firme resulta valida y oportuna.

Por tanto, acuerda:

1) Dar por recibido el oficio que se cita en los considerandos g) de este acuerdo,
relacionado con el tercer informe mensual de seguimiento de las disposiciones y
recomendaciones emitidas por el Ente Contralor en el Informe de Auditoria de
Caracter Especial sobre la Capacidad de Gestion Financiera de RACSA, referencia
N°DFOE-CIU-IF-00007-2022 y el informe ejecutivo que se remitira a la Presidencia
Ejecutiva del ICE para efectos de seguimiento.

2) Encomendar ala Secretaria de la Junta Directiva para que proceda a trasladar a la
Presidencia Ejecutiva del ICE ladocumentacién que sustenta este punto, para que
sea considerada dentro del proceso de seguimiento y garantizar el alineamiento
corporativo.

Junta Directiva
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3) Laimplementacion de este acuerdo es responsabilidad de la Secretaria de la Junta
Directiva. ACUERDO FIRME.

Articulo 8° Temas estratégicos:

No hubo.

CAPITULO 1l ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

Articulo 9° Contraloria General de la Republica, Oficio N°11262 DFOE-CIU-0375. Informe
N°DFOE-CIU-1F-00007-2022. Atencion de la disposicion 4.5. Plan de divulgacion
de los instrumentos que sustentan el modelo de gobierno corporativo:

La Presidenta, sefiora Laura Maria Paniagua Solis, somete a conocimiento de la Junta
Directiva, el oficio de referencia JD-OCGC-096-2022 del 30 de setiembre del 2022, mediante
el cual la Oficialia de Cumplimiento de Gobierno Corporativo, presenta una propuesta de plan
de divulgacién de los instrumentos que sustentan el modelo de gobierno corporativo
aprobados en la sesion anterior, con el propésito de dar fiel cumplimiento a la disposicion 4.5
del Informe N°DFOE-CIU-IF-00007-2022 de la Contraloria General de la Republica, Oficio
N°11262 DFOE-CIU-0375, relacionado con la Auditoria de Caracter Especial sobre la
Capacidad de Gestion Financiera de RACSA.

La Junta Directiva se manifiesta de acuerdo con la propuesta y basada en la
documentacion aportada, resuelve:

Considerando que:

a) La Contraloria General de la Republica mediante oficio de referencia N°11262
DFOE-CIU-0375 del 6 de julio del 2022, remiti6 a la Junta Directiva el Informe de
Auditoria de Caréacter Especial sobre la Capacidad de Gestién Financiera de
RACSA, referencia N°DFOE-CIU-IF-00007-2022, en el apartado 4.5 emite una serie
de disposiciones referentes ajustes al Codigo de Gobierno Corporativo y que son
de acatamiento obligatorio.

b) Mediante acuerdo tomado por esta Junta Directiva, en el articulo 13° de la sesion
ordinaria N°2411 del 26 de setiembre del 2022, se aprobo6 la reforma al Codigo de
Gobierno Corporativo de RACSA.

c) En el articulo 22° del C6digo de Gobierno Corporativo de RACSA, en materia de
transparencia, la Junta Directiva debe supervisar los procesos de divulgacion y

Junta Directiva
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comunicacion al publico y garantizar la aplicacion de las politicas de
transparencia.

d) El oficial de Cumplimiento de Gobierno Corporativo, mediante oficio JD.
OCGC.096.2022 de fecha 30 de setiembre del 2022, eleva a conocimiento,
consideracion y aprobacién de la Junta Directiva el “PLAN DE DIVULGACION DE
INSTRUMENTOS QUE SUSTENTAN EL MODELO DE GOBIERNO CORPORATIVO”,
en el cual desarrolla la propuesta de comunicacion de los ajustes realizados al
Cddigo de Gobierno Corporativo y los instrumentos asociados.

e) Es deinterés para este 6rgano colegiado tomar el acuerdo en firme, en razén de
contar con la certificacion respectiva que haga constar la divulgacion del citado
Cdédigo en atencién a los requerimientos emitidos por la Contraloria General de
la Republica.

Por tanto, acuerda:

1) Aprobar el Plan de divulgacion de instrumentos que sustentan el modelo de
Gobierno Corporativo.

2) Se instruye a la Secretaria de Junta Directiva para que genere la certificacion
respectiva que haga constar la aprobacion del plan de divulgaciéon del Cédigo de
Gobierno Corporativo de RACSA y sus instrumentos asociados.

3) Laimplementacion de este acuerdo es responsabilidad de la Secretaria de Junta
Directiva y del Oficial de Cumplimiento de Gobierno Corporativo. ACUERDO
FIRME.

Articulo 10°  Analisis de impacto de la Ley para Mejorar el Proceso de Control Presupuestario, por
medio de la Correccidn de Deficiencias Normativas y Practicas de la Administracion
Publica N°10053 y de la Norma Técnica NTN-006:

La Presidenta, sefiora Laura Maria Paniagua Solis, somete a consideracion de la Junta
Directiva, el oficio de la Direccién Juridica y Regulatoria, referencia DJR-721.2022 del 28 de
setiembre del 2022, mediante el cual presenta el analisis de impacto de la Ley para Mejorar el
Proceso de Control Presupuestario, por medio de la Correccién de Deficiencias Normativas y
Préacticas de la Administracion Publica N°10053 y de la Norma Técnica NTN-006.

De inmediato, la Directora Juridica y Regulatoria, sefiora llliana Rodriguez Quirés, con el apoyo
de una presentacion se refiere a los antecedentes. Cita los elementos que se han
considerado en el analisis, entre los que destaca el alcance de la Ley N°10053 Para Mejorar
el Proceso de Control Presupuestario, por medio de la Correccion de Deficiencias Normativas
y Practicas de la Administracion Publica que en términos generales establece la obligacién de
grabar las sesiones del érgano colegiado y el levantamiento de las actas debe ser una

Junta Directiva
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transcripcion literal; y la Norma Técnica NTN-006 denominada “Lineamientos para la
Elaboracion de Actas de Organos Colegiados en Soporte de Papel”, los cuales son de plena
aplicacion en RACSA, que define los principales elementos que debe contener un acta, en los
casos que sea virtual, se debe detallar el mecanismo tecnolégico y la identificacion del lugar
fisico donde esta el miembro y la justificacion para que se realizara virtual. Asi como definir
una normativa, que permita regular la produccion, gestion y preservacion de las grabaciones
de las sesiones y se recomienda que no formen parte del expediente.

En virtud de lo anterior, y considerando que esta Ley entra en vigor el proximo 11 de
noviembre, se recomienda realizar una actualizacion del Reglamento de la Junta Directiva, asi
como acatar las disposiciones emitidas por Archivo Nacional en la Norma Técnica NTN-006.

La Junta Directiva una vez analizado el tema, resuelve:
Considerando que:

a) LalLey N°10053 para mejorar el proceso de control presupuestario, por medio de
la correccién de deficiencias normativas y practicas de la Administracién Publica,
fue publicada en La Gaceta N° 217 de fecha 10 de noviembre del 2021.

b) Dicha ley reforma la Ley General de la Administracion Publica, y dispone que a
partir del préximo 11 de noviembre del 2022, todas las sesiones de los 6rganos
colegiados del Sector Publico deberan grabarse en audio y video y sera obligacién
de todos sus integrantes el verificarlo, siendo falta grave el no hacerlo.

c) La Contraloria General de la Republica propuso realizar una serie de reformas de
ley a fin de: “fortalecer la transparencia y fidelidad” de las sesiones de los 6rganos
colegiados.

d) Mediante la promulgacion de la Ley N°10053, se reformaron entre otros, los
articulos 50 y 56 de la Ley General de la Administracion Publica, de la siguiente
manera:

o El articulo 50 de dichaley, adiciona como un deber del secretario de los 6rganos
colegiados: “a) Grabar las sesiones del o6rgano y levantar las actas
correspondientes, las cuales constituiran una transcripcion literal de todas las
intervenciones efectuadas”.

e Elarticulo 56 sefiala: “Las sesiones de los 6érganos colegiados deberan grabarse
en audio y video y ser respaldadas en un medio digital que garantice su
integridad y archivo de conformidad con la legislacién vigente. Sera obligacion
de todos los miembros del cuerpo colegiado verificar que se realice la grabacion
de la sesién y constituira falta grave el no hacerlo.”

Junta Directiva
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f)

9)

h)

)

k)

El articulo 271 de la Ley General de la Administracion Publica también ha sido
reformado, estableciendo la obligacion de la Administracién de conformar un
expediente administrativo, que contendréa los documentos fisicos y/o digitales que
motivaron el dictado o la emision del acto administrativo.

La Norma Tecnica NTN-006 denominada: “Lineamientos para la Elaboracion de
Actas de Organos Colegiados en Soporte de Papel”, publicada en La Gaceta N°183
del martes 27 de setiembre del 2022, es de plena aplicacién a RACSA.

La Ley General de Archivos (Ley 7202) y su reglamento disponen que todas las
instituciones publicas de Costa Rica deberan contar con Archivos de Gestion y un
Archivo Central para conservar y organizar los documentos en cualquier soporte,
requerimiento que RACSA debe acatar.

La Norma Técnica NTN-006 en el aparte 5.7 contempla lo relativo a las grabaciones
de las sesiones del Organo Colegiado, e indica que los encargados del Sistema
Institucional de Archivos deberan generar la normativa necesaria que permita
regular la produccion, gestion y preservaciéon de este tipo documental, en lo que
respecta a formatos de produccion, denominacién de los archivos, descripcién de
los documentos, medios de almacenamiento y recuperacion, entre otros. En ese
sentido, se debe recordar que el Archivo Nacional -6rgano desconcentrado del
Ministerio de Cultura-, es la entidad rectora del Sistema Nacional de Archivos,
quien es responsable -entre otras cosas- de administrar el patrimonio documental
de la Nacién y emitir la normativa respectiva.

La Norma Técnica NTN-006 en el aparte 5.7 de los lineamientos, establece que es
potestad de las entidades definir las calidades y formatos que se adapten a las
necesidades propias de cada institucién. Al respecto, las autoridades archivisticas
institucionales, deberan valorar la conveniencia de que el formato que se utilice
pertenezca a un estandar abierto y de preferencia compatible con la mayor
cantidad de sistemas operativos.

La Direccién Juridica y Regulatoria, mediante oficio de referencia DJR-721-2022
del 28 de setiembre del 2022, emite el analisis en relacién con el impacto de la
Ley para Mejorar el Proceso de Control Presupuestario, por medio de la Correccion
de Deficiencias Normativas y Practicas de la Administracién Pablica N°10053 y de
la Norma Técnica NTN-006, que entre otros elementos sefiala que el expediente de
las sesiones de 6rganos colegiados solamente incluiran los documentos que
fundamentan las discusiones y los acuerdos que se toman al interior del 6rgano y
recomienda que las grabaciones no formen parte de dicho expediente.

Es interés de la Junta Directiva dar pleno ordenamiento a la normativa que aplica
a RACSA y en razon de la fecha de entrada en vigor de la Ley, resulta oportuno y
conveniente declarar en firme este acuerdo.
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Por tanto, acuerda:

1) Instruir a la Gerencia General para que con el apoyo de las areas competentes,
defina de inmediato las acciones necesarias que permitan dar pleno acatamiento
a la Ley para Mejorar el Proceso de Control Presupuestario, por medio de la
Correccion de Deficiencias Normativas y Practicas de la Administracion Publica
N°10053 y a la Norma Técnica NTN-006 denominada: “Lineamientos para la
Elaboracion de Actas de Organos Colegiados en Soporte de Papel”, publicada en
La Gaceta N°183 del martes 27 de setiembre del 2022.

2) Solicitar ala Gerencia General para que, con el apoyo del area técnica respectiva,
identifique una herramienta tecnolédgica que facilite la transcripcion literal de las
grabaciones de la Junta Directiva.

3) Instruir ala Direccién Juridicay Regulatoria para que presente la propuesta para
la reforma del Reglamento de la Junta Directiva a la mayor brevedad posible.

4) Laimplementacion de este acuerdo es responsabilidad de la Gerencia General y
de la Direccién Juridicay Regulatoria. ACUERDO FIRME.

Articulo 11°  Reforma parcial reglamentos Comité de Auditoria, Comité de Estrategia y Comité de
Riesgos. ICE Consejo Directivo 6546 0012-890-2022:

La Presidenta, sefiora Laura Maria Paniagua Solis, somete a conocimiento el oficio del
Consejo Directivo del ICE, referencia 0012-890-2022 del 29 de setiembre del 2022, mediante
el cual comunica a los érganos de direccion y gerencias generales del Grupo ICE, el acuerdo
tomado en la sesion N°6546 del 27 de setiembre del 2022, relacionado con la reforma parcial
a los reglamentos del Comité de Auditoria, Comité de Estrategia y Comité de Riesgos.

La Junta Directiva agradece la informacion y resuelve trasladarla a la Oficialia de Cumplimiento
de Gobierno Corporativo, con el propdsito de que revise los instrumentos y mantener el
alineamiento a nivel corporativo.

Articulo 12°  Declaratorias de confidencialidad: a) Analisis de Estados Financieros junio 2022
RACSA. ICE Consejo Directivo 6546 0012-892-2022; b) Informe de Gestién del
Comité de Vigilancia al | semestre del 2022 RACSA y analisis de hallazgos. ICE
Consejo Directivo 6546 0012-891-2022

La Presidenta, sefiora Laura Maria Paniagua Solis, somete a conocimiento los oficios del
Consejo Directivo del ICE, dirigidos a la Junta Directiva y a la Gerencia General, mediante los
cuales declara confidencial los siguientes temas:

a) Analisis de Estados Financieros junio 2022 RACSA, segun oficio ICE Consejo Directivo
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6546 0012-892-2022; visto bueno otorgado en la sesién N°2408 del 8 de setiembre del
2022.

b) Informe de Gestién del Comité de Vigilancia al | semestre del 2022 y analisis de
hallazgos, oficio ICE Consejo Directivo 6546 0012-891-2022; visto bueno otorgado en
la sesion N°2408 del 8 de setiembre del 2022.

La Junta Directiva agradece la informacion y la da por recibida.
CAPiTULO IV COMENTARIOS Y PROPOSICIONES

No hubo.

La Presidenta, sefiora Laura Maria Paniagua Solis, da por terminada la sesion virtual al ser las veinte
horas. Agradece a los Directivos y a los representantes de la Administracion su participacion.
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