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ACTA DE LA SESION ORDINARIA N°2369

Previo a iniciar la sesién, la Presidenta de la Junta Directiva, sefiora Laura Maria Paniagua
Solis, y la Secretaria, sefiora Ligia Conejo Monge, hacen constar que dicha sesion se realizara
mediante la utilizaciéon de la plataforma tecnoldgica Zoom, la cual permite cumplir con las
condiciones esenciales de simultaneidad, interactividad e integralidad en la comunicaciéon de
todos los participantes. Lo anterior en acatamiento de lo que establece la Directriz DPJ-001-
2020 de la Direccion Registro de Personas Juridicas sobre la celebracién de asambleas y
sesiones de junta directiva.

Celebrada por la Junta Directiva de Radiografica Costarricense, Sociedad Andnima, de forma
virtual, a partir de las diecisiete horas del miércoles doce de enero del afio dos mil veintidos.
Presentes: la Presidenta, sefiora Laura Maria Paniagua Solis; el Vicepresidente, sefior
Gustavo Adolfo Valverde Mora; el Secretario, sefior Rodolfo Enrique Corrales Herrera; el
Tesorero, sefior Erick Mauricio Brenes Mata; y la Vocal, sefiora lleana Maria Camacho
Rodriguez.
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Por RACSA: el Gerente General, el sefior Gerson Espinoza Monge acompafiado de la sefiora
Yuliana Aguilar Fernandez; la Directora Administrativa, sefiora Anabel Calderén Sibaja; el
Director Comercial, sefior Marco Meza Altamirano; la Directora de Gestion de Plataformas a.i.,
sefiora Maria de la Cruz Delgado Alpizar y la Directora Juridica y Regulatoria, sefiora Ana
Catalina Arias Gomez.

Como invitados, en representacion de la firma de asesores juridicos externa BDS Legal Talent
Hub, los sefiores Ronald Gutiérrez Abarca e Isaac Quesada Morales.

CAPITULO | APROBACION DEL ACTA

Articulo 1° Aprobacion del acta de la sesion ordinaria N°2368 del 7 de enero del 2022:

La Presidenta, la sefiora Laura Maria Paniagua Solis, inicia la sesion y explica que en el
marco de lo que dispone el Reglamento de este 6rgano colegiado se realiza la sesion bajo la
modalidad virtual.

De seguido, somete a aprobacién el acta de la sesion ordinaria N°2368 del 7 de enero del
2022.

La Junta Directiva se manifiesta conforme con el contenido del acta y la da por aprobada.
CAPIiTULO 1 ASUNTOS DE LA GERENCIA GENERAL

Articulo 2° Proceso de Autoevaluacién del Sistema de Control Interno y Verificacion de Normas
de Control Interno - Periodo 2021:

La Presidenta, sefiora Laura Maria Paniagua, somete a conocimiento de la Junta Directiva, el
oficio de la Gerencia General, referencia GG-1987-2021 del 15 de diciembre del 2021,
mediante el cual presenta el resultado obtenido en el proceso de autoevaluacion del sistema
de control interno y verificacion de normas de control interno, correspondiente al periodo 2021.

La Junta Directiva de la informacién proporcionada por la Administracion y de las conclusiones
resalta la mejora respecto al periodo anterior, en lo que respecta a la verificacion y evaluaciéon
de las oportunidades de mejora y de los puntos robustos en el sistema de control interno. En
lo que respecta a las recomendaciones, instruye a la Gerencia General velar por la ejecucion
de los planes de accioén planteados para el cierre de brechas para asegurar el cumplimiento
de las Normas de Control Interno en la Empresa.

Articulo 3° Informe técnico v resolucion del incidente general No. AP2022010002. (Banco
Popular, Asamblea Leqislativa y otros):

La Presidenta, sefiora Laura Maria Paniagua Solis, comenta que conforme a lo discutido en la
sesion anterior, la Gerencia General, mediante el oficio de referencia GG-037-2022 del 11 de
enero del 2022, remite a la Junta Directiva el informe técnico de atencién y resolucién del
incidente del pasado 4 de enero del 2022.
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Ingresa a la sesion el Gerente General, sefior Gerson Espinoza Monge, quien explica que el
informe presenta los datos y detalles generales del incidente, las acciones realizadas, el
diagnéstico y resolucion, las acciones de mejora, la afectacion por tipo de cliente y la gestion
de prensa.

La Junta Directiva recomienda a la Administracion incorporar en este tipo de informes las
acciones que se han emprendido de cara a los clientes, asi como el cumplimiento de aspectos
regulatorios.

El Gerente General, sefior Gerson Espinoza Monge, sefala que este tema se ha tratado con
mucha cautela, en razén de la causa del mismo; no obstante, se han programado reuniones
con diferentes clientes, entre ellos, Banco Popular, Banco Nacional y Municipalidad de San
José, con el proposito de explicar la situacién y las acciones de mejora identificadas.

La Directora Juridica y Regulatoria, sefiora Ana Catalina Arias Gomez, interviene para sefialar
gue desde el punto de vista de responsabilidades, se encuentra en andlisis los elementos de
orden regulatorio y contractuales, por lo que oportunamente se informara el resultado.

La Junta Directiva da por recibido el informe e instruye a la Secretaria de la Junta Directiva
para que proceda a enviar la documentacion a la Presidencia Ejecutiva del ICE con fines
informativos. Agradece la participacion del Gerente General, quien abandona la sesién a partir
de este momento.

Articulo 4° Direccion Juridica y Requlatoria. Medida cautelar de caracter provisionalisima.
Informe técnico vy juridico para la reinstalacion:

La Presidenta, la sefiora Laura Maria Paniagua Solis, comenta que la Gerencia General en
cumplimiento a lo dispuesto en la sesidon N°2367 celebrada el 15 de diciembre del 2021,
mediante el oficio de referencia GG-038-2022 del 11 de enero del 2022, presenta el informe
sobre el proceso de valoracion técnica y juridica que permita analizar el escenario viable para
la reinstalacion de la sefiora llliana Rodriguez Quir6s.

Ingresan a la sesion el Gerente General, el sefior Gerson Espinoza Monge, la Directora
Administrativa, sefiora Anabel Calderdn Sibaja y en representacion de la firma de asesores
juridicos externa, BDS Legal, Talent Hub, los sefiores Ronald Gutiérrez Abarca e Isaac
Quesada Morales quienes explican que en acatamiento a lo dispuesto por la Junta Directiva,
mediante los oficios de referencia DA-4-2022 y DA-11-2022, se presenta el andlisis de los
posibles escenarios, sustentados desde el punto de vista técnico y juridico para la reinstalacion
de la sefiora Rodriguez Quirds, justificado en los antecedentes y los cuatro escenarios viables
desde el punto de vista juridico, con las consideraciones respectivas.

La Junta Directiva realiza una serie de consultas sobre los escenarios planteados y los posibles
riesgos, las cuales son atendidas por los representantes de la firma de asesores legales
externos a satisfaccion.  Asimismo, sefiala que en este contexto la Administracion es
responsable de implementar las acciones necesarias para atender plenamente el alcance de
las decisiones tomadas. Agradece la participacion de los representantes de la firma de
asesores externos y de la Administracion, quienes abandonan la sesion virtual a partir de este
momento.
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La Junta Directiva, basada en la documentacién aportada y en los argumentos
expuestos resuelve:

Considerando que:

a) La Gerencia General por medio del oficio GG-1910-2021 de fecha 1° de diciembre
del 2021 emite las recomendaciones para el reemplazo del titular de la Direccién
Juridica y Regulatoria y recomienda el cese con responsabilidad patronal bajo el
amparo del articulo 85 inciso d) del Cédigo de Trabajo, sustentado en que es un
puesto de confianza de libre remocién, asi como, que la asesoria brindada no ha
sido acorde con las necesidades estratégicas y operativas de la Empresa, lo cual
en razén de la responsabilidad que tiene el puesto y en las funciones sensibles
gue desempenia, hace que no pueda subsistir el vinculo laboral, fundamentado en
situaciones concretas.

b) La Junta Directiva en el articulo 1 parte 1 de la sesidn extraordinaria N°2365,
celebrada el 6 de diciembre del 2021, por votacién de mayoria acuerda cesar a la
sefiora llliana Rodriguez Quirés de su nombramiento como Directora de la
Direccién Juridica y Regulatoria, tomando en consideracién que es un puesto de
confianza de libre remocién, a partir del dia 8 de diciembre del 2021, siendo su
altimo dia de trabajo el dia 7 de diciembre del 2021, también como consecuencia
de dicho acto se solicito revocar el Poder General Judicial concedido por la Junta
Directiva en el articulo 4 de la sesi6n ordinaria N°2129 del 21 de marzo del 2017.

c) Enlamisma sesion se nombra como titular de la Direccidon Juridicay Regulatoria
a la Licda. Ana Catalina Arias GOmez, a partir del 8 de diciembre del 2021 y se
concede Poder General Judicial para los efectos correspondientes.

d) Por medio de oficio DJR-794-2021 del 14 de diciembre del 2021, la actual Directora
Juridica y Regulatoria hace traslado de la notificacion de la medida cautelar
provisionalisima interpuesta por la Licda. Rodriguez Quirds contra RACSA,
manifestando que en razén de las competencias y potestades conferidas ala Junta
Directiva tanto para el nombramiento y remocién del nivel Director (articulo 22
inciso b) del Cédigo de Gobhierno Corporativo), asi como por lo que es objeto de la
medida cautelar y el proceso judicial (suspension de un acuerdo de Junta
Directiva), es importante el andlisis y resolucion de la documentacion. Ademas,
pone de manifiesto que ella podria llegar a ser parte del proceso judicial ante una
eventual afectacién por su nombramiento, por lo que se inhibe del conocimiento
del tema.

e) Segun lo dictado por el Tribunal Contencioso Administrativo del Segundo Circuito
Judicial de San José, en fecha 12 de diciembre del 2021, se declara con lugar la
medida cautelar provisionalisima solicitada por la sefiora llliana Rodriguez Quirds,
y se ordena a Radiogréfica Costarricense, S.A. la suspension de los efectos del
acuerdo tomado por la Junta Directiva en el articulo 1 parte 1 de la sesion
extraordinaria N°2365 celebrada el 6 de diciembre del 2021, donde se le despide
con responsabilidad patronal, en acatamiento a la orden sefialada por la Jueza
Tramitadora.
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f) En cumplimiento con lo sefialado en el punto anterior, mediante correo electrénico
del 21 de diciembre del 2021, se remite el oficio GG-2025-2021, donde se notifica a
la sefiora Rodriguez Quiros lo siguiente:

“En cumplimiento con lo dispuesto en la medida cautelar, se
dispone su reinstalacion, a partir del dia 8 de diciembre del 2021, de
modo que el despido efectuado queda suspendido y no surtira
efectos sobre su salario y demas derechos laborales. Una vez que
la Junta Directiva defina las condiciones en que se llevard a cabo su
reinstalacion, lo cual le serd comunicado oportunamente, debera
presentarse en su horario y modalidad de trabajo habitual.

En aras de llevar a cabo la reinstalacién de la manera mas favorable
para ambas partes, se estan tomando los estudios y medidas
administrativas correspondientes, por lo que debera esperar la
respectiva notificacién de previo a reintegrarse a sus labores.

Se reitera que, para cumplir de inmediato con la medida cautelar
ordenada, su salario sera depositado con normalidad el presente
mes y los siguientes, mientras se mantengan los efectos de la
medida cautelar.”

g) LaJunta Directiva en la sesion ordinaria N°2367 celebrada el 15 de diciembre del
2021, instruye a la Gerencia General iniciar el proceso de valoracién técnica y
juridica que permita analizar el escenario de reinstalacion para optar por una
solucion viable.

h) Mediante correo electrénico del 03 de enero del 2022, se remite ante la firma BDS
Asesores Juridicos S.A, el informe técnico realizado por el Departamento de
Talento Humano y Cultura de RACSA, documento de referencia DTC-26-2022 para
la revision desde el punto de vista juridico y conocer cual o cuales de los
escenarios propuestos, se puede aplicar para la reinstalacion de la sefiora llliana
Rodriguez Quirds. Los cuales se describen a continuacion:

v' Escenario 1. Mantener ala sefiora Rodriguez Quirés en la Direccion Juridicay
Regulatoria, para el desempefio en materia notarial y otras funciones que debe
desempefiarse desde dicha Direccion.

v' Escenario 2: Ubicar ala sefiora Rodriguez Quirés, en el area de Licitaciones del
Departamento de Ventas para su desempefio como asesora en temas
relacionados con contratacién administrativa, leasing, elaboracion de carteles
y estudios técnicos desde el ambito legal, en los procesos de preventa y
licitaciones.

v' Escenario 3: Ubicar a la sefiora Rodriguez Quirés en la Direccion de Producto
y Proyectos brindando soporte, revisién y aval juridico alos casos de negocios
planteados, con las actividades encomendadas por el titular de la direccion.
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v' Escenario 4: Ubicar a la sefiora Rodriguez Quirés en el Departamento de
Proveeduria acompafiamiento, asesoria juridica y estudios técnicos desde el
ambito legal en los procesos de adquisicidon de bienes y servicios.

1) Por medio de oficio DTC-26-2022, del 05 de enero del 2022, la Direccion
Administrativa, a través del Departamento de Talento Humano y Cultura, concluye
que, de acuerdo con el analisis técnico y juridico, los escenarios propuestos son
viables, ya que se ajustan a las competencias que posee la sefiora llliana
Rodriguez Quirds, asi como que las actividades que realizaria serian propiamente
del asesoramiento y acompafiamiento en el &mbito del derecho. Adicionalmente,
que se debereinstalar alasefiora llliana Rodriguez Quirds, en otro puesto, siempre
que se mantengan las condiciones de salario, jornada y lugar de trabajo. Del
informe realizado por el Departamento de Talento Humano y Cultura, DTC-26-2022,
se deprende la recomendacién de tomar en consideracion los elementos
planteados en el sentido de no afectar a la sefiora Rodriguez Quirés, por lo que,
los escenarios que se consideran con menos afectacion para la correcta
reinstalacion, y que estan acorde con las aptitudes como profesional en derecho,
y en condiciones asimilables al puesto que venia desempefiando, son los
escenarios N°1 y N°4, ya que presentan mayores elementos de similitud con las
labores que venia desempefando, propiamente en actividades de la Direccidon
Juridicay Regulatoriay en el otro escenario, son actividades en el asesoramiento
legal en contratacién administrativa.

Los escenarios N°2y N°3, si bien son viables por tratarse de labores profesionales
de indole juridico, debe considerarse que las mismas se desarrollarian en areas
de la generacién de iniciativas de negocios para la posterior comercializacién de
productos y servicios, que requieren un mayor conocimiento a nivel comercial.

) La Gerencia General mediante GG-038-2021 del 11 de enero del 2022 eleva la
recomendacién para optar por el escenario N°4, conforme al informe de referencia
DTC-26-2022.

k)  Por tratarse de una orden judicial resulta viable y oportuno declarar en firme este
acuerdo.

Por tanto, acuerda:
1) Dar porrecibido el informe técnico y juridico DTC-26-2022 del 5 de enero del 2022.

2) Instruir a la Gerencia General para que proceda de inmediato con la
implementacién del escenario N°4, tomando en consideracion que es viable desde
el punto de vista juridico y técnico, y ademas se ubica a la sefiora Rodriguez
Quirds, en un puesto acorde con su formacién.

3) Laimplementacién de este acuerdo es responsabilidad de la Gerencia General.
ACUERDO FIRME.

Junta Directiva
Acta de la sesion ordinaria N°2369
Miércoles 12 de enero del 2022 n u

Pagina:6 de 9 WWWLIMDCS0 .ﬁ(}.:f‘



rocsol

Articulo 5° Estados financieros de la Empresa noviembre 2021. Anadlisis financiero. Aval para la
declaratoria de confidencialidad:

Confidencialidad otorgada por el Consejo Directivo del ICE en el articulo 5 Capitulo 1l de la
sesion 6496 del 25 de enero del 2022, segun oficio 0012-062-2022, por un plazo de cuatro
afios, visto en la sesion de Junta Directiva N°2373 articulo 16.2 del 2 de febrero del 2022.

Articulo 6° Plan Financiero 2022 del Grupo ICE vy Plan resarcitorio para alcanzar la
sustentabilidad de proyecciones para el 2022. Oficios del ICE Consejo Directivo: 6490
0012-896-2021, 6490 0012-884-2021, 6489 0012-895-2021 y 6489 0012-872-2021; y
de la Gerencia General ICE 5500-001-2022 - Confidencial:

Confidencialidad otorgada por el Consejo Directivo del ICE en el articulo 1 Capitulo Il de la
sesién 6490 del 7 de diciembre del 2021, segun oficio 0012-884-2021, por un plazo de ocho
afos, visto en la sesion de Junta Directiva N°2369 articulo 6.4 del 12 de enero del 2022.

Articulo 7° Temas estratégicos. Plan de vuelo y plan unificado de frecuencia. ICE CD 6493 0012-
009-2022. Confidencial:

Confidencialidad otorgada por el Consejo Directivo del ICE en el articulo 4 Capitulo Il de la
sesion 6421 del 15 de diciembre del 2020.

CAPITULO 11l ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA
No hubo.
CAPITULO IV COMENTARIOS Y PROPOSICIONES

Articulo 8° Direccion Gestion Financiera:

La Junta Directiva sefiala que en razén de las acciones tomadas en la sesion anterior y con el
proposito de garantizar la eficiencia y la operativa en la parte financiera, resulta necesario que
el sefior Gerson Espinoza Monge, en su condicién de Gerente General de la Empresa asuma
de manera temporal la Direccién de Gestion Financiera, hasta que se cuente con el sucesor,
situacioén a la cual ha manifestado su disposicion y colaboracion.

La Junta Directiva discutido el tema resuelve:
Considerando que:

a) En la sesion N°2368 del 5 de enero del 2022, la Junta Directiva resuelve nombrar
como Gerente General de la Empresa al sefior Gerson Espinoza Monge, asimismo
instruye iniciar de inmediato el proceso de seleccién y reclutamiento del
responsable de la Direccion de Gestion Financiera a través de un concurso mixto.
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b) EI Cédigo de Gobierno Corporativo en el articulo 22° inciso b) establece que “Con
respecto a la Administracion le corresponde a la Junta Directiva: Reemplazar a los
Ejecutivos de Nivel Gerencial (Gerente General y Directores funcionales) y otros
roles estratégicos cuando sea necesario de acuerdo con la normativa vigente y las
necesidades institucionales ordinarias o sobrevenidas, asi como supervisar la
existencia, reporte, actualizacion y efectividad de los planes de sucesién tanto de
la Alta Gerencia como de las unidades criticas de negocio.”

c) De conformidad con el articulo 187 del Cédigo de Comercio la Junta Directiva esta
facultada para asignar las funciones que de formatemporal o permanente considere
pertinentes y necesarias para la buena marcha de la empresa. De ahi que mientras
se realiza el proceso de concurso, contando el sefior Espinoza Monge con los
requisitos y experiencia para el ejercicio del puesto de Director Financiero, es
legalmente viable, que asuma el recargo de dicho puesto hasta que se hombre un
titular en dicha plaza.

d) Es interés de la Junta Directiva garantizar el control de los aspectos estratégicos,
financieros y operativos, por lo cual resulta conveniente y oportuno declarar firme
este acuerdo.

Por tanto, acuerda:
1) Encomendar al Gerente General de la Empresa, sefior Gerson Espinoza Monge,
para que asuma de manera temporal laresponsabilidad de la Direccion de Gestion

Financiera de la Empresa, hasta que se cuente con el sucesor.

2) Instruir ala Secretaria de la Junta Directiva para que proceda con la comunicacion
de este acuerdo.

3) Laimplementacion de este acuerdo es responsabilidad de la Gerencia General y
de la Secretaria de la Junta Directiva. ACUERDO FIRME

Articulo 9° Reuniones de coordinacion ICE-RACSA

La Presidenta, sefiora Laura Maria Paniagua Solis, manifiesta que ha sostenido dos reuniones
con la Presidencia Ejecutiva del ICE para tratar asuntos de relevancia empresarial.

En la primera reunién se trataron temas tales como: la situacién con la Direccién General de
Migraciéon y Extranjeria para la oportunidad de negocio DIMEX, la cual se encuentra ain en
proceso de negociacion; las acciones implementadas para la atencion del incidente ocurrido
el 4 de enero del 2022; la conciliacion de saldos por cobrar y por pagar ICE-RACSA; y la
atencion de la medida cautelar interpuesta por la sefiora llliana Rodriguez, los cuales se
encuentran bajo control de la Gerencia General.

En la segunda reunién, estaba convocada la Junta Directiva en pleno para tratar el tema de
gobierno corporativo y sus comités de apoyo, llegando a un acuerdo de que las partes juridicas
del ICE-RACSA analizaran el contexto y presentaran el resultado oportunamente.
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La sefiora lleana Camacho Rodriguez sefiala que no recibié convocatoria por parte de la
Presidencia Ejecutiva del ICE para participar en la reunién relacionada con gobierno
corporativo.

El sefior Gustavo Valverde Mora, indica que en razon de la hora programada para esa reunion,
por asuntos propios de su cargo le resultd imposible participar, por lo que justific6 su
inasistencia.

La Junta Directiva sefiala que este tipo de acercamientos facilita la coordinacién con la Casa
Matriz y agradece a la Presidencia Ejecutiva del ICE el espacio concedido.

La Presidenta, la sefiora Laura Maria Paniagua Solis, da por terminada la sesién virtual al ser las
diecinueve horas y diez minutos. Agradece a los Directivos y a los representantes de la Administracién
su participacion.
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