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ACTA DE LA SESION ORDINARIA N°2336

Celebrada por la Junta Directiva de Radiografica Costarricense, Sociedad Anénima, de forma
virtual, a partir de las diecisiete horas del miércoles catorce de julio del afio dos mil veintiuno.
Presentes: la Presidenta, sefiora Laura Maria Paniagua Solis; el Vicepresidente, sefior
Gustavo Adolfo Valverde Mora; el Secretario, sefior Rodolfo Enrique Corrales Herrera; el
Tesorero, sefor Erick Mauricio Brenes Mata; y la Vocal, sefiora lleana Maria Camacho
Rodriguez.

Por RACSA: el Gerente General a.i., sefior Gerson Espinoza Monge; la Directora
Administrativa, sefiora Anabel Calderén Sibaja; en representacion de la Direccion Comercial,
el sefor René Medina Sanchez, dado que el titular se reporta de vacaciones; en
representacion de la Direccion de Gestion Financiera, el sefior Adrian Rivera Barrantes; la
Directora de Gestion de Plataformas, sefiora Maria de la Cruz Delgado Alpizar, la Directora
de Producto y Proyectos la sefiora Suzeth Rodriguez Solis acompafiada de la sefiora
Karolayn Esquivel Castillo; y la Directora Juridica y Regulatoria, sefiora llliana Rodriguez
Quirés, acompafiada de la sefora Marcela Obando Saenz. En representacion del
Departamento de Riesgo y Cumplimiento, la sefiora Kevelin Elizondo Calderéon. Por la
Auditoria Interna, el sefior Javier Paulino Cordero Gonzalez acompafada de la sefiora Gaudy
Suarez Vasquez.

Como invitados, el sefior Johnny Kim Yang, experto en desarrollo de soluciones tecnoldgicas
y ciudades inteligentes: y por la Compafia Nacional de Fuerza y Luz S.A., el Director
Administrativo Financiero, el sefior Juan Manuel Casasola Vargas.

CAPITULO | APROBACION DEL ACTA

Articulo 1° Aprobacion del acta de la sesion N°2335 del 7 de julio del 2021:

La Presidenta, la sefiora Laura Maria Paniagua Solis, inicia la sesién y explica que en el
marco de lo que dispone el Reglamento de este 6rgano colegiado se realiza la sesion bajo la
modalidad virtual.
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De seguido, somete aprobacion del acta de la sesion N°2335 del 7 de julio del 2021.

La Junta Directiva se manifiesta conforme con el contenido del acta y la da por aprobada.

CAPITULO I ASUNTOS DE LA GERENCIA GENERAL

Articulo 2° Casos de Uso para el Plan de uso, aprovechamiento y conservacion de la Frecuencia
3.5 GHz. Aval para la declaratoria de confidencialidad:

Confidencialidad otorgada por el Consejo Directivo del ICE en la sesion N°6465 articulo 6
Capitulo 1l del 29 de julio del 2021, segun oficio 0012-568-2021, por un plazo de dos afos,
visto en la sesidn de Junta Directiva N°2342 articulo 15°.2 del 11 de agosto del 2021.

Articulo 3° Informe sobre el dimensionamiento y acciones para implementar el caso de uso FWA.
Plan de uso, aprovechamiento y conservacion de la frecuencia 3.5GHz. Aval para la
declaratoria de confidencialidad:

Confidencialidad otorgada por el Consejo Directivo del ICE en la sesion N°6465 articulo 7
Capitulo Il del 29 de julio del 2021, segun oficio 0012-577-2021, por un plazo de dos afos,
visto en la sesion de Junta Directiva N°2342 articulo 15°.3 del 11 de agosto del 2021.

Articulo 4° Solicitud informacion_sobre lo _actuado en torno _a la situacion financiera de la
Empresa, la advertencia de costos que data desde el aiio 2014 y el uso de la frecuencia
en la banda 3.5 GHz. ICE Consejo Directivo 6445 0012-289-2021 (Acuerdo JD-233-
2021); Advertencia sobre resultados financieros de RACSA periodo 2017-2020 y corte
a marzo 2021. Auditoria Interna AU-99-2021 (Acuerdo JD-302-2021). Confidencial:

Se mantiene la condicion de confidencialidad de la informacion, conforme a lo que establece
el Procedimiento para Declarar Confidencial la Informacion de RACSA, y la advertencia de la
Auditoria Interna sobre el resguardo de la informacién, segun oficio AU-99-2021, visto en esta
sesion.

Articulo 5° Servicio preventivo de advertencia sobre el uso eficiente de la Frecuencia 3.5 GHz.
Oficio de la Auditoria Interna AU-107-2021 (JD.343.2021); e Informes de SUTEL
sobre bandas de frecuencia (JD.333.2021):

La presidenta, sefiora Laura Maria Paniagua Solis, somete a discusién de la Junta Directiva
los oficios de la Gerencia General de referencia: GG-1078-2021 y GG-1079-2021 ambos del
9 dejulio del 2021 y la nota GG-1090-2021 del 13 de julio del 2021, mediante los cuales atiende
las solicitudes planteadas por la Junta Directiva en las sesiones N°2333 y N°2334.

Ingresan a la sesion de forma virtual, el Gerente General a.i, sefior Gerson Espinoza Monge,
la Directora de Gestion de Plataformas, sefiora Maria de la Cruz Delgado Alpizar, la Directora
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Juridica y Regulatoria, la sefora llliana Rodriguez Quirés acompafiada de la sefiora Marcela
Obando Saenz y en representacion del Departamento de Riesgo y Cumplimiento, la sefiora
Kevelin Elizondo Calderén, quienes presentan un analisis integral que aborda la advertencia
planteada por la Auditoria Interna mediante la nota AU-107-2021 y los Informes de SUTEL
sobre bandas de frecuencia, documentos de referencia 04225-SUTEL-OTC-2021 del 19 de
mayo del 2021 y 04548-SUTEL-SCS-2021 del 1° de junio del 2021, relacionados con la
decision del MICITT para iniciar la recuperacion de las frecuencias de especto radioeléctrico
3.5 GHz concesionada a RACSA. Para tales efectos y con el apoyo de los representantes del
Departamento de Riesgo y Cumplimiento se aporta una inteligencia de riesgos que contempla
aspectos de orden regulatorio y varios escenarios de impacto.

Con el apoyo de una presentacion en powerpoint se refieren a los antecedentes,
generalidades, el analisis de los oficios del MICITT y las implicaciones que representa el
proceso de recuperacion de frecuencias, el procedimiento de reasignacion, el procedimiento
de revocatoria y el procedimiento de la cesién. Explican los escenarios de pérdida total o
parcial de la Frecuencia 3.5 GHz y el impacto a nivel empresarial, en donde resaltan los
siguientes: a) continuidad del negocio; b) exposicion mediatica; c) pérdida de ingresos; d)
regulatorio; €) legal; y f) de competencia.

Concluyen indicando que la Administracion ha realizado un esfuerzo para atender este
requerimiento dentro del plazo sefialado; no obstante en lo que respecta al cronograma con
las acciones para la implementacion de proyectos en el corto plazo, para el aprovechamiento
de la frecuencia con esquemas de financiamiento y el analisis de las advertencias realizadas
por parte de la Auditoria Interna sobre este tema y el tratamiento brindado, solicita la
autorizacion de la Junta Directiva, para complementar el mismo en la proxima sesion.

La Junta Directiva sobre lo expuesto sefala que una vez conocido el analisis efectuado por
la Administracion, es necesario que la Gerencia General defina a la mayor brevedad acciones
orientadas a la gestion eficiente del espectro, que permita de manera prioritaria atender el
tema del reordenamiento y el desarrollo e implementacién de las oportunidades de negocio
en el corto plazo, debidamente sustentado con los estudios de viabilidad desde el punto de
vista técnico, juridico, financiero, comercial, entre otros. Agradece la participacion de los
representantes de la Administracion quienes abandonan la sesion a partir de este momento.

La Junta Directiva una vez discutido del tema, resuelve:
Considerando que:

a) La Junta Directiva en las sesiones N°2332 del 23 de junio del 2021 y N°2334 del
30 de junio del 2021, conoce la advertencia de la Auditoria Interna de referencia
AU-107-2021 del 21 de junio, relacionada con el uso eficiente de la Frecuencia 3.5
GHZ; y los informes de SUTEL, referencia 04225-SUTEL-OTC-2021 del 19 de
mayo del 2021 y 04548-SUTEL-SCS-2021 del 1° de junio del 2021, relacionados
con la gestion del espectro y el despliegue futuro de redes 5G.

b) Debido a su importancia solicita a la Gerencia General un analisis integral de las
notas del MICITT, sobre el proceso que seguira el ente rector de las
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telecomunicaciones, las acciones realizadas a la fecha, asi como una
actualizacion de la matriz de riesgos que contemple diferentes escenarios de
impacto en relacion con las frecuencias concesionadas a RACSA; incluyendo en
su analisis las advertencias realizadas por parte de la Auditoria Interna y su
tratamiento.

c) Asimismo, resolvio trasladar a la Gerencia General, la advertencia de la Auditoria
Interna de referencia AU-107-2021, para que presentara un informe sobre lo
actuado con el fin de atender las inquietudes planteadas con un cronograma que
contemple las acciones que se estan realizando en cuanto a la implementacion
de los proyectos en el corto plazo para el aprovechamiento de las frecuencias
incluyendo lo relativo a los esquemas financieros a utilizar para financiar dichas
iniciativas.

d) La Gerencia General mediante los oficios de referencia: GG-1078-2021 y GG-
1079-2021 ambos del 9 de julio del 2021 presenta un analisis integral que aborda
la advertencia planteada por la Auditoria Interna AU-107-2021; y los informes de
SUTEL sobre bandas de frecuencia, documentos de referencia 04225-SUTEL-
OTC-2021 del 19 de mayo del 2021 y 04548-SUTEL-SCS-2021 del 1° de junio del
2021, relacionados con la decision del MICITT para iniciar la recuperacion de las
frecuencias de especto radioeléctrico 3.5 GHz concesionada a RACSA, con la
respectiva inteligencia de riesgos.

e) La Gerencia General mediante los oficios de referencia: GG-1078-2021 y GG-
1079-2021 ambos del 9 de julio del 2021 y la nota GG-1090-2021 del 13 de julio del
2021 seiala que el cronograma con las acciones para la implementacion de
proyectos en el corto plazo, para el aprovechamiento de la frecuencia con
esquemas de financiamiento y lo relacionado con el analisis de las advertencias
realizadas por parte de la Auditoria Interna sobre este tema y el tratamiento
brindado sera presentado en la proxima sesion.

Por tanto, acuerda:

1) Trasladar a la Auditoria Interna los oficios de la Gerencia General que se citan en
el considerando d) de este acuerdo, como parte de las acciones para atender la
advertencia de referencia AU-107-2021.

2) Otorgar a la Gerencia General un plazo adicional de una semana para la
presentacion de la propuesta del cronograma con las acciones para la
implementacién de proyectos en el corto plazo, para el aprovechamiento de la
frecuencia con esquemas de financiamiento y el analisis de las advertencias
realizadas por parte de la Auditoria Interna, con el detalle del tratamiento brindado,
el cual se programa para la préxima sesion.

3) La implementacion de este acuerdo es responsabilidad de la Gerencia General.
ACUERDO FIRME.
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Articulo 6° Plan _Financiero 2021 sensibilizado y Plan de Accion de Sostenibilidad Financiera.
Solicitud de ampliacion de plazo:

La Presidenta, sefora Laura Maria Paniagua Solis, indica que la Gerencia General en
cumplimiento a lo dispuesto en las sesiones: N°2328, N°2329 y N°2334, somete a
conocimiento y resolucién de la Junta Directiva el oficio de referencia GG-1069-2021 del 8 de
julio del 2021, mediante el cual presenta una solicitud de ampliacion del plazo para la
presentaciéon del plan financiero empresarial sensibilizado para el periodo 2021, con el
ejercicio de proyeccion de ingresos para el periodo 2022-2025, junto con el Plan de
Sostenibilidad.

La Junta Directiva acoge la solicitud planteada por la Gerencia General y programa la
presentacion de este tema para la sesion del 21 de julio proximo.

Articulo 7° Resultado de Auditoria Externa de la Liquidacion Presupuestaria a diciembre 2020:

La presidenta, la sefiora Laura Maria Paniagua Solis, comenta que la Gerencia General,
mediante el documento de referencia GG-1045-2021 del 2 de julio del 2021, somete a
conocimiento de la Junta Directiva el resultado de la auditoria externa de la Liquidacion
Presupuestaria de la Empresa a diciembre 2020.

La Junta Directiva sefiala que el objetivo de esta gestion es dar cumplimiento a lo dispuesto
en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico. El proceso de auditoria externa fue
llevado a cabo por el Consorcio EMD, cuyos resultados indican que, “... con respecto a los
asuntos evaluados, en Radiografica Costarricense S.A cumple de forma razonable, con las
politicas y metodologias internas y con normativa técnica y juridica aplicable al proceso de
ejecucion del presupuesto por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020. Asi mismo, los
resultados informados en los informes de ejecucion y liquidacion presupuestaria son
razonables.” Por otra parte, en lo que corresponde a la Carta de Gerencia, en el apartado
“Hallazgos y Recomendaciones”: no se determinaron situaciones que se considera deban ser
informadas al 31 de diciembre de 2020. Y al no haber comentarios al respecto, resuelve dar
por recibido el informe.

Articulo 8° Reglamento Interno del Comité de Auditoria. Reglamento Interno del Comité de
Estrategia; v Reglamento Interno del Comité de Riesgos. ICE Consejo Directivo:

La Presidenta, la sefiora Laura Maria Paniagua Solis, comenta que la Gerencia General
mediante la nota de referencia GG-1067-2021 del 2021, traslada a la Junta Directiva, con
copia a la Oficialia de Cumplimiento de Gobierno Corporativo los acuerdos tomados por el
Consejo Directivo del ICE, en la sesion N°6458, relacionados con la aprobacion de los
siguientes instrumentos:

1)  Reglamento Interno del Comité de Auditoria. Documento referencia 0012-457-2021

2) Reglamento Interno de Comité de Estrategia. Documento de referencia 0012-458-
2021.

3) Reglamento Interno de Comité de Riesgos- Documento de referencia 0012-459-2021-
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La Junta Directiva agradece la informacion y la da por recibida.

Articulo 9° Temas estratégicos (Informe semanal Plan de Trabajo Frecuencia 3.5 GHz; vy
Comision Ad Hoc ICE RACSA):

CAPITULO 11l ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

Articulo 10°  Ciudades Inteligentes - Participacion del Sr. Johnny Kim Yang:

La Presidenta, la sefiora Laura Maria Paniagua Solis, comenta que conforme a lo discutido en
las sesiones N°2332 y N°2335, se tiene programado para esta sesion la participacion del Sr.
Johnny Kim Yang, quien cuenta con experiencia en el desarrollo de oportunidades de negocio
en la industria de las telecomunicaciones y tecnologia de informacion.

Ingresan a la sesion de forma virtual el sefior Johnny Kim Yang y por la Administracion, el
Gerente General a.i. el sefior Gerson Espinoza Monge; la Directora de Gestion de Plataformas,
la sefiora Maria de la Cruz Delgado; la Directora de Producto y Proyectos, la sefiora Suzeth
Rodriguez Solis; y el Oficial de Cumplimiento de Gobierno Corporativo, el sefior Carlos Rojas
Gallardo.

El sefior Johnny Kim Yang agradece la oportunidad brindada por la Junta Directiva de RACSA,
comenta sobre su experiencia a nivel diplomatico y en la industria con empresas de gobierno
en el desarrollo de tecnologias, de conectividad, de ciudades inteligentes, desarrollo de
soluciones en 5G y el inicio de pruebas piloto para 6G y otras tecnologias disruptivas. Expresa
que seria provechoso canalizar este bagaje tecnoldgico que se ha desarrollado por medio de
una alianza publico privado con el gobierno de Corea.

Comenta que el Gobierno de Corea ha desarrollado diferentes areas dentro de la figura de la
alianza, que entre ellas considera la tecnoldgica, especificamente lo que corresponde a “Smart
Cities”. Indica que la empresa que representa ha venido impulsando acciones a nivel pais en
esta materia cuyo objetivo es realizar el desarrollo y despliegue de redes 5G para Costa Rica,
dado que en los ultimos anos el gobierno de Corea ha manifestado interés en la region
centroamericana y cuenta con un presupuesto disponible para apoyar estas iniciativas, lo cual
se podria gestionar a través de un convenio o vehiculos de financiamiento favorables.
Concluye que es de su interés analizar con RACSA posibles escenarios que contribuyan al
desarrollo del pais.

Los representantes de la Administracion comentan que es de interés conocer sobre casos de
éxito que se han desarrollado y el proceso de implementacion. Sefialan que para RACSA es
necesario tener esta vision, para la implementacion de acciones que apoyen el despliegue y
desarrollo del pais.

El sefior Kim Yang manifiesta la disposicion de compartir casos de éxito que se han
desarrollado en Corea del Sur, bajo la figura de alianza publico/privada para que sean
valorados por la Administracion. Comenta que dentro de este marco existe posibilidades para
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analizar diferentes escenarios viables y reitera sobre el interés de ese pais de promover el
desarrollo y despliegue de esta tecnologia en Costa Rica.

La Junta Directiva comenta que es muy valiosa la informacién aportada, por lo que se instruye
a la Gerencia General, para que inicie de inmediato las valoraciones correspondientes y
conforme a la validacion desde el punto de vista juridico y técnico presente el resultado a la
Junta Directiva con la respectiva recomendacion. Agradece la participacion del sefior Kim
Yang y los representantes de la Administracion, quienes se retiran de la sesion virtual a partir
de este momento.

Articulo 11°  Tramite para el requerimiento de ajuste de regulaciones administrativas. AU-112-
2021:

La Presidenta, la sefiora Laura Maria Paniagua Solis, somete a conocimiento y discusion de
la Junta Directiva, la nota planteada por la Auditoria Interna, referencia AU-112-2021 del 2 de
julio del 2021, intitulada: “Tramite de requerimiento de ajuste de regulaciones administrativas”.

Ingresan a la sesidon de forma virtual, el Auditor Interno, el sefior Javier Paulino Cordero
Gonzalez, acompafado de la sefiora Gaudy Suarez Vasquez, quienes con el apoyo de una
presentacion se refieren al sustento legal, las advertencias que ha emitido tanto a la
Administracion Activa como al Jerarca que han debilitado la gestion de la Auditoria Interna, las
regulaciones consideradas en el tramite de ajuste, las instancias y departamentos
involucrados, que han ejecutado o pretenden ejecutar actos contrarios al marco juridico que
rige las auditorias internas. La afectacion negativa a la actividad de la Auditoria Interna. Se
refieren de manera especifica a la norma legal y técnica que se ha incumplido en los actos
ejecutados.

Como consideraciones sefalan que esta gestion se fundamenta en la Norma 5.6 de los
Lineamientos sobre gestiones que involucran a la Auditoria Interna presentadas ante la
Contraloria General de la Republica y tiene como objetivo, ajustar a derecho las actuaciones,
para que cumplan con las regulaciones establecidas en materia de Auditoria Interna y Control
Interno. Advierten sobre la responsabilidad administrativa por la materializacién de los riesgos
que incluye el informe. Y por ultimo se informa al érgano colegiado sobre el deber de subsanar
todos los actos improcedentes ejecutados y expuestos en este documento.

Concluye que para la atencién de asunto, se otorga un plazo razonable de quince dias habiles
contados a partir del siguiente dia habil al recibo de este informe, de conformidad con los
plazos establecidos en el numeral 46 del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento de
la Auditoria Interna de RACSA. Asimismo, indica que la no atencién de este tramite en el plazo
otorgado no limita a la Auditoria Interna a continuar con la ejecucién de este proceso.

La Junta Directiva agradece la participacién de los representantes de la Auditoria Interna,
quienes abandonan la sesion virtual a partir de este momento.
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La Junta Directiva, una vez discutido el tema, resuelve:

Considerando que:

a) La Ley General de Control Interno N°8292, en su articulo 12°, sefala entre los
deberes del jerarca y de los titulares subordinados en materia de control interno,
cumplir, entre otros, analizar e implantar, de inmediato, las observaciones,
recomendaciones y disposiciones formuladas por la Auditoria Interna, la
Contraloria General de la Republica, y las demas instituciones de control y
fiscalizacidon que correspondan.

b) La Auditoria Interna, mediante el oficio de referencia AU-112-2021 del 2 de julio del
2021, presenta a la Junta Directiva el informe denominado: “Tramite de
requerimiento de ajuste de regulaciones administrativas” y otorga un plazo
razonable de quince dias habiles contados a partir del siguiente dia habil al recibo
de este informe.

c¢) Resulta conveniente contar con un analisis juridico del tema, que permita valorar
los elementos para atender la gestion, y en razén del plazo establecido resulta
conveniente y oportuno declarar en firme este acuerdo.

Por tanto, acuerda:
1) Dar por recibo el informe de la Auditoria Interna, denominado: “Tramite de
requerimiento de ajuste de regulaciones administrativas”, de referencia AU-112-

2021 del 2 de julio del 2021.

2) Encomendar a la Secretaria de la Junta Directiva, para que dé acuse de recibido a
la Auditoria Interna.

3) Trasladar a la Direccion Juridica y Regulatoria el informe supracitado, con el
propdsito de que analice el contenido y presente para la proxima sesion una
propuesta para atender el planteamiento.

4) Laimplementacion de este acuerdo es responsabilidad de la Direccion Juridica y
Regulatoria y de la Secretaria de la Junta Directiva. ACUERDO FIRME.

Articulo 12°  Informe Final de Gestion del Sr. Francisco Calvo Bonilla:

La Presidenta, la sefiora Laura Maria Paniagua Solis, comenta que en cumplimiento a las
disposiciones contenidas en la Directrices que deben observar los funcionarios publicos, el
sefior Francisco Calvo Bonilla, mediante la nota de fecha 7 de julio del 2021, presenta a la
Junta Directiva el Informe Final de Gestion, correspondiente a su gestion como Gerente
General de esta Empresa durante el periodo comprendido del 5 de agosto del 2014 al 30 de
junio del 2021.

Junta Directiva
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La Junta Directiva conforme a lo que sefala la Directriz de la Contraloria General de la
Republica, el informe de fin de gestion se debe respetar el deber de confidencialidad sobre
aquellos asuntos, hechos e informacion que posean ese caracter por disposicion constitucional
o legal, por lo que conviene que la Gerencia General con el apoyo de la Direccion Juridica y
Regulatoria analicen el contenido e identifiquen cuales son los elementos que se deben
proteger.

Una vez analizado el tema, la Junta Directiva resuelve:
Considerando que:

a) Las Directrices dictadas por la Contraloria General de la Republica, en el marco de
lo que establece el inciso e) del articulo12 de la Ley General de Control Interno, es
el marco basico que regula la obligacion de presentar al final de la gestiéon un
informe donde se rinda cuentas de los resultados obtenidos en el cumplimiento
de las funciones bajo su responsabilidad.

b) En el informe de fin de gestion se debera respetar el deber de confidencialidad
sobre aquellos documentos, asuntos, hechos o informacién que posean ese
caracter por disposicion constitucional o legal.

c) El sefior Francisco Calvo Bonilla, mediante nota de fecha 7 de julio del 2021,
presenta a la Junta Directiva, con copia al Consejo Directivo del ICE, el Informe
Final de Gestion que comprende el periodo del 5 de agosto del 2014 al 30 de junio
del 2021.

Por tanto acuerda:

1) Dar por recibido el Informe final de gestion del seior Francisco Calvo Bonilla, segtin
nota de fecha 7 de julio del 2021, e instruir a la Secretaria para que proceda a dar
acuse de recibido.

2) Instruir a la Secretaria para que traslade el informe supracitado a la Gerencia
General, para que con el apoyo de la Direccion Juridica y Regulatoria analicen el
contenido e identifique aquellos elementos que cuentan con la condicién de
confidencialidad y presente el informe respectivo a la Junta Directiva dentro del
menor plazo posible, para el debido resguardo de la informacion.

3) Dictar un acto de resguardo de la informacion del Informe Final de Gestion del seior
Francisco Calvo Bonilla, sustentando en lo que seinala la Directriz emitida por la
Contraloria General de la Republica, mientras que la Gerencia General identifica los
elementos suficientes para proteger la informacioén.

4) Laimplementacion de este acuerdo es responsabilidad de la Gerencia General y de
la Secretaria de la Junta Directiva.

Junta Directiva
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Articulo 13°  Nota del Sr. Francisco Calvo Bonilla de fecha 7 de julio del 2021:

La Presidenta, la sefiora Laura Maria Paniagua Solis, comenta que el sefior Francisco Calvo
Bonilla, mediante nota de fecha 7 de julio del2021, presenta a la Junta Directiva una solicitud
de indemnizacion por el supuesto rompimiento anticipado del contrato de trabajo.

La Junta Directiva una vez conocido el tema, resuelve

Considerando que:

a) LaJunta Directiva en las sesiones N°2332 del 23 de junio del 2021 y N°2333 del 24
de junio del 2021, resuelve cesar de sus funciones como Gerente General de la
Empresa al sefior Francisco Calvo Bonilla, a partir del 30 de junio del 2021.

b) El senor Francisco Calvo Bonilla, mediante nota de fecha 7 de julio del 2021,
presenta a la Junta Directiva una solicitud de indemnizacién por el supuesto
rompimiento anticipado del contrato de trabajo.

c) Es necesario contar con un criterio juridico que analice el planteamiento, para dar
respuesta al seiior Calvo Bonilla.

Por tanto, acuerda:

1)  Dar por recibido el planteamiento del sefior Francisco Calvo Bonilla de fecha 7 de
julio del 2021, en su condiciéon de ex Gerente General de la Empresa, mediante la
cual presenta un acto formal de reclamo de pago de las indemnizaciones
correspondientes a sus derechos laborales.

2) Trasladar a la Direccion Juridica y Regulatoria la solicitud planteada para que
analice el tema y presente un criterio juridico con las respectivas
recomendaciones para la sesidn programada para el miércoles 4 de agosto
proximo.

3) Se instruye a la Secretaria de la Junta Directiva para que proceda a dar acuse de
recibido al solicitante, en el correo indicado en la nota.

4) Laimplementacion de este acuerdo es responsabilidad de la Direccion Juridica y
Regulatoria.

Articulo 14°  Contraloria General de la Republica. Oficios 07051 DFOE-CIU-0022 y 08497 DFOE
CIU-00073 Reforma parcial al Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la
Auditoria Interna (Impugnacion):

La Presidenta, la sefiora Laura Maria Paniagua Solis, comenta que una vez sostenido el
acercamiento con el Auditor Interno, oportunidad que permitié discutir de manera amplia la
situacion, analizar las acciones que ha emprendido la Junta Directiva para disponer con los
criterios técnicos para sustentar en debida forma las decisiones relacionadas con la estructura
de organizacion de esa unidad y no lograr un acuerdo, somete a consideracién de la Junta

Junta Directiva
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Directiva la propuesta planteada por la Direccién Juridica y Regulatoria, documento de
referencia DJR-348-2021 del 18 de junio del 2021, en donde se analiza los oficios de la
Contraloria General de la Republica N°07051 DFOE-CIU-0022 y N°08497 DFOE-CIU-0073,
ambos relacionados con la reforma parcial al Reglamento de Organizacion y Funcionamiento
de la Auditoria Interna, segun lo discutido en las sesiones: N°2327 y N°2332.

La Junta Directiva sefala que el informe juridico concluye que con fundamento en lo que
sefala el articulo 175 de la Ley General de la Administracion Publica y 37 del Cédigo Procesal
Contencioso Administrativo, corresponde anular las disposiciones de tipo general que
contengan vicios de nulidad, como acontece en el caso en particular en la via judicial, para lo
cual se cuenta con un plazo de un afio contado desde el cese de efectos del acto y la norma
reglamentaria.

La Junta Directiva una vez discutido el asunto, resuelve:
Considerando que

a) La Junta Directiva mediante acuerdo tomado en la sesion N°2319 del 21 de abril
del 2021, remitié a la Contraloria General de la Republica una nota aclaratoria
sobre la Reforma Parcial del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento de la
Auditoria Interna — ROFAI-.

b) La Contraloria General de la Republica, mediante oficios N°07051 y 08497 del 18
de mayo del 2021 y 10 de junio del 2021; respectivamente, realiza una serie de
consideraciones en relacion con la aprobacion de los Reglamentos de
Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria Interna, asi como el alcance de las
disposiciones administrativas en relacion con la Auditoria Interna de RACSA.

c) Mediante acuerdo tomado por la Junta Directiva en el articulo 8°, de la sesién
ordinaria N°2327 de fecha 26 de mayo del 2021, se acord¢ trasladar a la Direccién
Juridica y Regulatoria, el oficio respuesta de la Contraloria General de Republica.

d) La Direccion Juridica y Regulatoria mediante DJR-348-2021 de fecha 18 de junio
del 2021, realiza un analisis a los oficios emitidos por la Contraloria General de la
Republica, por lo que recomienda recurrir a la via judicial para la impugnacion
parcial del Reglamento de Organizacién de la Auditoria Interna, especificamente
en los articulos 12, 15, 17 y 82, en virtud de que contiene actos absolutamente
nulos ejecutados en forma retroactiva, circunstancia que desconocia la Junta
Directiva al momento de la presentacion del Reglamento ante dicho Organo
Colegiado.

Por tanto, acuerda:

1)  Dar por recibido el analisis presentado por la Direcciéon Juridica y Regulatoria y
acoger su recomendacion.

Junta Directiva
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2) Instruir a la Direccién Juridica y Regulatoria para que de conformidad con lo
expuesto interponga por la via judicial el proceso especial de impugnacién parcial
los articulos 12, 15, 17 y 82 del Reglamento de Organizacion de la Auditoria Interna.

3) Laimplementacion de este acuerdo es responsabilidad de la Direcciéon Juridica y
Regulatoria. ACUERDO FIRME

Articulo 15°  Codigo Gobierno Corporativo y otros instrumentos. Solicitud de ampliacion de plazo:

La Presidenta, la sefiora Laura Maria Paniagua Solis, comenta que el Oficial de Cumplimiento
de Gobierno Corporativo y la Directora Juridica y Regulatoria, en cumplimiento a lo dispuesto
en la sesién N°2328, mediante el documento de referencia JD-OCGC-31-2021 del 8 de julio
del 2021, presenta una solicitud de ampliacion de plazo para la presentaciéon de la reforma
integral del Codigo de Gobierno Corporativo.

La Junta Directiva comenta que la solicitud se justifica en la necesitad de valorar la
conveniencia de integrar insumos derivados de los reglamentos corporativos de los Comités
de Apoyo del Consejo Directivo del ICE recientemente aprobados, asi como las observaciones
planteadas por las diferentes areas de la Empresa.

En virtud de lo anterior, acogen la solicitud y se programa la presentacién de este tema para
la sesion del 21 de julio proximo.

Articulo 16° Comité de Auditoria. Nombramiento del Presidente. ICE Comité de Auditoria 221
0012-61-2021:

La Presidenta, la sefiora Laura Maria Paniagua Solis, somete a conocimiento de la Junta
Directiva el documento del Comité de Auditoria del Consejo Directivo del ICE, referencia 0012-
2-61-2021 de la sesion 221, mediante el cual comunica el nombramiento del sefior Luis
Francisco Valverde Rimolo como Presidente de ese drgano colegiado.

La Junta Directiva da por conocida la nota.
Articulo 17° ICE Consejo Directivo. Declaratorias de confidencialidad (Caso de negocio VID TSE;

Estados Financieros Mayo 2021 (informacion basica), v Estados Financieros
Auditados 2020):

La Presidenta, la sefiora Laura Maria Paniagua Solis, somete a conocimiento de la Junta
Directiva las declaratorias de confidencialidad aprobadas por el Consejo Directivo del ICE,
conforme al siguiente detalle:

a) Caso de negocio: Verificacion de Identidad, aprobada en la sesién N°6459, documento
de referencia 0012-474-2021, conforme al aval otorgado en la sesién N°2330 del 16 de
junio del 2021.

b)  Estados financieros a Mayo 2021 (Informacién basica), aprobada en la sesién N°6459,
documento de referencia 0012-475-2021, aval otorgado en la sesion N°2331 del 18 de
junio del 2021.

Junta Directiva
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c) Estados Financieros Auditados 2020. Documento referencia 0012-519-2021. Aprobacion
por parte de la Asamblea de Accionistas, en la sesion N°6453. Aval otorgado en la
sesion N°2327 del 26 de mayo del 2021.

d)  Autorizacion para compartir los Estados Financieros Auditados 2020, aprobada en la
sesion N°6460, documento de referencia 0012-520-2021, segun solicitud planteada por
la Gerencia General, en nota de referencia GG-1035-2021, para poder participar en la
Licitacion Publica 2021LN-000001-0020600001, promovida por el Banco Popular y
Desarrollo Comunal.

La Junta Directiva agradece la informacion y la da por recibida.

CAPITULO IV COMENTARIOS Y PROPOSICIONES

Articulo 18°  Plan de Sostenibilidad Financiera de la Compaiiia Nacional de Fuerzay Luz S.A.:

La Junta Directiva sefiala que en el marco de la sinergia corporativa se ha invitado a esta
sesion al Director Administrativo Financiero de la Compania Nacional de Fuerza y Luz S.A,,
con el propésito de abrir un espacio para discutir las acciones que se han definido para la
sostenibilidad financiera.

Ingresa a la sesion de forma virtual, el sefior Juan Manuel Casasola Vargas, a quien se le
extiende una cordial bienvenida y agradecimiento por el espacio concedido.

De inmediato el sefior Cassasola Vargas, inicia su exposicion y manifiesta su disposicion de
aportar la experiencia que ha desarrollado la Compania Nacional de Fuerza y Luz, para la
definicidon del plan de trabajo y la hoja de ruta para la sostenibilidad financiera para el periodo
2021-2022. Comenta que esta gestion se ha desarrollado con el apoyo de una Comision de
Finanzas, del Consejo de Administracion y de la Gerencia General, cuyo objetivo es la
planificacion de las gestiones necesarias que permitan la implementacion exitosa en tiempo y
forma, de las medidas de reingenieria financiera plasmada en la hoja de ruta. Es importante
indicar que el plan de trabajo define claramente las actividades, los plazos, recursos
econdémicos y humanos necesarios para la puesta en operacion de la estrategia financiera, asi
como los mecanismos de control y seguimiento que garanticen la adecuada gestion vy
ejecucion.

La Junta Directiva manifiesta un agradecimiento a la Compafia Nacional de Fuerzay Luz S.A.,
por el espacio brindado para compartir esta informacién tan valiosa. Le desean éxito en la
implementacion del plan de trabajo y agradecen la participacion del sefor Casasola Vargas
quien abandona la sesién a partir de este momento.

Articulo 19°  Gerente General — Actualizacion del Perfil del Puesto:

La Presidenta, sefiora Laura Maria Solis Paniagua, comenta que la Direccion Administrativa
de la Empresa, con el propdsito de atender el requerimiento planteado en las sesiones: N°2330
del 16 de junio pasado y N°2332 del 23 de junio del 2021, mediante el documento de referencia

Junta Directiva
Acta de la sesion ordinaria N°2336
Miércoles 14 de julio del 2021

Pagina:14 de 13 psiganos on: [F1ED WWW.racsQ.gocr



roc_sd\@

DA-331-2021 del 12 de julio del 2021, presenta la propuesta del perfil de puesto del Gerente
General de la Empresa; no obstante, por lo avanzado de la hora, propone a la Junta Directiva
agendar este tema en la proxima sesién para el analisis y resolucion.

La Junta Directiva se manifiesta de acuerdo con la propuesta e instruye a la Secretaria para
que agende el tema para la proxima sesion.

Articulo 20°  Informacion requerida por el ICE para documentar el “Due Diligence” relacionado
con_ el proceso de estructuracion y colocacion de bonos internacionales:

La Presidenta, sefiora Laura Maria Paniagua Solis, comenta que la Gerencia General
mediante la nota de referencia GG-1085-2021 del 12 de julio del 2021, somete a conocimiento
un detalle de la informacion requerida por el ICE para documentar el “Due Diligence”,
relacionado con el proceso de estructuracion y colocacion de bonos internacionales.

La Junta Directiva agradece la informacion y la da por recibida.

La Presidenta, la seiiora Laura Maria Paniagua Solis, da por terminada la sesion virtual al ser las
veintidos horas y veinte minutos. Agradece a los Directivos y a los representantes de la Administracion
su participacion.

Secretaria Junta Directiva
16/7/2021 16:16 hrs
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