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1. OBJETIVO

Establecer la regulacion referente al Reclutamiento y Seleccion de Miembros Externos de
los Comités de Apoyo de Junta Directiva, con el fin de mantener la objetividad y garantizar
la idoneidad de los candidatos que aplican al puesto acorde con las disposiciones que
indique la Junta Directiva de RACSA.

2. ALCANCE

La presente regulacion es dirigida unicamente para el Reclutamiento y Seleccidon de
Miembros Externos de los Comités de Apoyo que conforman el Modelo de Gobierno
Corporativo de RACSA.

3. ABREVIATURAS

¢ ICE: Instituto Costarricense de Electricidad.
¢ RACSA: Radiografica Costarricense Sociedad Anénima.

4. DEFINICIONES

Comités de Apoyo: se refiere a 6rganos adscritos a la Junta Directiva, en los cuales se
analizan temas de relevancia estratégica y de interés del Organo Colegiado, para facilitar
la toma de decisiones. mediante la emision de recomendaciones.

Gobierno Corporativo: conjunto de relaciones entre los 6rganos de direccion de la
empresa, sus propietarios y otras partes interesadas, que proveen la estructura de
principios corporativos para establecer y lograr el direccionamiento estratégico de la
empresa. El Gobierno Corporativo define la manera en que se asigna la autoridad y se
toman las decisiones corporativas.

Idoneidad: cualidad de idéneo referido a la aptitud, buena disposicion o capacidad que algo
o alguien tiene para un fin determinado.

Junta Directiva: érgano colegiado de la empresa, cuya responsabilidad es administrar y
dirigir la gestion empresarial de acuerdo con las atribuciones que le fije la ley, la escritura
social, los estatutos, los reglamentos, la Estrategia Corporativa del Grupo ICE, |la Estrategia
Empresarial y el Gobierno Corporativo.

Miembros Externos de Comités de Apoyo: son profesionales externos que forma parte
de algun comité técnico o de apoyo a la Junta Directiva, con criterio independiente y que no
tiene relacién laboral con RACSA.
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5. RESPONSABILIDAD

Junta Directiva:

e Aprobar las propuestas de ajuste o modificacion a los Lineamientos para el
Reclutamiento y Selecciéon de los Miembros Externos de los Comités de Apoyo de la
Junta Directiva.

e Aprobar los perfiles de puesto de los miembros externos de los Comités de Apoyo.

e Nombrar y remover los miembros externos asociados a cada Comité de Apoyo.

Oficialia de Cumplimiento de Gobierno Corporativo:

e Participar activamente en los procesos de Reclutamiento y Seleccion de los Miembros
Externos de los Comités de Apoyo de la Junta Directiva.

e Proponer a la Junta Directiva la terna de candidatos para el analisis correspondiente y
posterior entrevista para la selecciéon de los miembros externos, de los diferentes
Comités de Apoyo.

e Proponer el documento de Lineamientos para el Reclutamiento y Seleccion de los
Miembros Externos de los Comités de Apoyo de la Junta Directiva y sus reformas, para
aprobacién de la Junta Directiva.

Departamento de Talento Humano y Cultura:

e Conformar la lista de elegibles de miembros externos de los Comités de Apoyo que
cumplen con el perfil de puesto.

e Realizar el proceso de reclutamiento y seleccion de los miembros externos de los
Comités de Apoyo.

e \Velar por la actualizacion de los atestados de quienes conforman el listado de elegibles.

e Velar por la publicacién y promocién por los canales normalizados y de manera
periodica del registro de elegibles para el proceso de reclutamiento y seleccion de los
Miembros Externos de los Comités de Apoyo de la Junta Directiva, con la finalidad de
contar con una base de datos actualizada de posibles candidatos, acorde a los perfiles
definidos.

Direccién Juridica y Regulatoria:

e Participar en la revision, desde su ambito de competencia, de la propuesta y reformas
del documento de Lineamientos para el Reclutamiento y Seleccion de los Miembros
Externos de los Comités de Apoyo de la Junta Directiva.

Departamento de Estrategia e Innovacion.

e Revisar, desde el ambito de su competencia, el presente documento.

e Custodiar la ultima versién oficial aprobada del documento e incluirla en el repositorio
del Sistema de Gestion Integral.
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6. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

e (Cddigo de Gobierno Corporativo de RACSA.

o Ley N°8422, Ley contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la Funcion Publica.
e Reglamento para el Funcionamiento del Comité de Auditoria y Riesgos de RACSA.

¢ Reglamento para el Funcionamiento del Comité Integral de Estrategia de RACSA.

7. LINEAMIENTOS PARA EL RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE MIEMBROS
EXTERNOS DE LOS COMITES DE APOYO A LA JUNTA DIRECTIVA

7.1 Lineamientos Generales

Para la aplicacion referente al Reclutamiento y Seleccion de Miembros Externos de los
Comités de Apoyo a la Junta Directiva se establecen los siguientes lineamientos:

1. Ambito de Aplicacién: estos lineamientos regulan, de acuerdo con las mejores
practicas establecidas en RACSA, el Reclutamiento y Seleccion de los Miembros
Externos de los Comités de Apoyo de la Junta Directiva, para su conformacion.

2. Encargado del Proceso de Reclutamiento y Seleccién: la coordinacién y gestién del
proceso de reclutamiento y seleccion de candidatos a miembros externos de los
Comités de Apoyo estara a cargo del Oficialia de Cumplimiento de Gobierno
Corporativo y del Departamento de Talento Humano y Cultura, para lo cual se regira
por lo dispuesto en este documento.

3. Principios que Rigen el Proceso de Reclutamiento y Seleccién: el proceso de
reclutamiento y seleccion de los miembros externos de los Comités de Apoyo
considerara la aplicacién de los siguientes principios rectores: libre concurrencia,
igualdad de trato, publicidad, transparencia, seguridad juridica, idoneidad comprobada,
buena fe y paridad de género.

4. Responsabilidad de la Confeccidn y Actualizacion de las Condiciones
Profesionales de los Miembros Externos: la Oficialia de Cumplimiento de Gobierno
Corporativo, en conjunto con el Departamento de Talento Humano y Cultura, analiza,
confecciona y actualiza las condiciones profesionales adecuadas a las funciones que
estan llamados a desempenfiar los miembros externos, considerando la complejidad de
materias de competencia de los Comités de Apoyo; plasmadas en el perfil profesional,
mismo que sera elevado para valoracion y aprobacion de la Junta Directiva.
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Para esta actividad se considerara ademas caracteristicas técnicas, legales, de
mercado, de talento humano, entre otras variables que sean de interés para la
Empresa.

5. Remuneracion: los miembros externos de los Comités de Apoyo seran Ad Honorem e
independientes; no obstante, en caso de que existan recomendaciones corporativas
con respecto a posibles remuneraciones las mismas podran ser valoradas por la Junta
Directiva, para su aplicacién en RACSA.

7.2 Registro de Elegibles

1. Requisitos Generales: los requisitos generales, que se deben considerar para la
aplicacion son los siguientes:

a. Ser mayor de edad.

b. De reconocida solvencia moral.

c. Contar con disponibilidad de tiempo suficiente para desempefarse en el puesto y
cumplir con las responsabilidades asociadas con este.

d. Sefalar lugar y medios para contacto y notificaciones.

2. Requisitos de Admisibilidad: para los diferentes Comités se observaran los requisitos
que en especifico se exigen en cada uno de ellos, de acuerdo con lo dispuesto en el
reglamento de funcionamiento de cada comité y las condiciones profesionales
requeridas. En los requisitos de admisibilidad especificos se podran tomar en
consideracion:

a. Los afios de experiencia sustantiva en cargos iguales o similares al Comité
correspondiente.

b. El grado académico.

c. Logros profesionales relevantes en el campo de atinencia, integridad y reputacion.

d. Experiencia previa participando en 6rganos colegiados, ya sea con rol ejecutivo o
con rol directivo.

e. Capacidades de dialogo y conciliacion.

f. No debe estar inhabilitado o suspendido administrativamente o en su caso,
penalmente, para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o
comision en el servicio publico.

g. Debe estar al dia con los impuestos nacionales y locales, asi como en el pago de
obligaciones de la seguridad social, tanto el candidato como las sociedades de las
que sea accionista o director. En caso de que estas sociedades se encuentren
inactivas y posean deudas, debera explicar las situaciones que conducen a tal
condicién o bien que impiden solucionarlas.
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No debe estar percibiendo pago por prohibicién o dedicacion exclusiva.
Cualquier otra incompatibilidad segun norma legal aplicable.

Presentar la declaratoria de conflictos de interés.

Otros requisitos incluidos en el Perfil.

3. Método de Demostracion de ldoneidad: entre los medios de demostracion de
idoneidad que se aplicaran estan los siguientes:

a.

Original de los documentos que demuestren los atestados ofrecidos en el
formulario, por ejemplo: titulos, certificados, diplomas o documentos equivalentes,
en los que conste el conocimiento de estudios profesionales y que sean expedidos
por instituciones educativas de nivel superior, publicas o privadas, nacionales o
extranjeras.

Certificacién de Antecedentes Penales con no mas de tres meses de emitida.
Constancias de servicio u otros documentos certificados que demuestren su
experiencia profesional relevante.

Informar bajo declaracién jurada:

i. Que no se encuentre en ninguno de los supuestos de incompatibilidad previstos
en el articulo 18 de la Ley contra la Corrupcién y el Enriquecimiento llicito en la
funcion publica.

ii. Sobre cualquier potencial conflicto de intereses entre el candidato y alguna
empresa propiedad del Estado en particular. En caso de existir un potencial
conflicto sera sometido al proceso de seleccién con una advertencia expresa
del conflicto.

iii. Sise encuentra o no en alguno de los supuestos siguientes:

e Estar inhabilitado o suspendido administrativamente o en su caso,
penalmente, para ejercer el comercio o para desempenar un empleo, cargo
0 comision en el servicio publico.

e Tener litigios pendientes en contra de alguna entidad publica o contra el
Estado.

e Sila persona o la entidad en la cual ocupa un puesto clave tiene pendiente
una peticion de declaracién de insolvencia o quiebra, respectivamente, o bien
ya haya sido declarada en quiebra o en insolvencia. Asimismo, debera
indicarse si la persona tiene juicios por deudas pendientes, en el pais o en el
exterior.

¢ Que se encuentra al dia con los impuestos nacionales y locales, asi como en
el pago de obligaciones de la seguridad social, tanto el candidato como las
sociedades de las que sea accionista o director. En caso de que estas
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sociedades se encuentren inactivas y posean deudas, debera explicar las
situaciones que conducen a tal condicion o bien que impiden solucionarlas.
e Si al momento de su oferta estd percibiendo pago por prohibicion o
dedicacion exclusiva.
e Cualquier otra incompatibilidad segun norma legal aplicable.

Publicacion de la Convocatoria para la Recepcion de Ofertas: el Departamento de
Talento Humano y Cultura de RACSA gestionara la publicacion del comunicado para
el registro de elegibles en el mes de enero de cada afo y/o cada vez que se realice la
solicitud por parte de la Oficialia de Cumplimiento; de lo cual se conformara el registro
de elegibles.

En el caso que la Oficialia de Cumplimiento de Gobierno Corporativo sea quién solicita
la publicacion, el Departamento de Talento Humano y Cultura de RACSA cuenta con
un plazo no mayor a 8 dias habiles posterior para ejecutar la solicitud.

El proceso de reclutamiento y seleccién sera permanente, para lo cual se podra
gestionar alianzas de apoyo con el Grupo ICE, Universidades Publicas y Privadas,
Colegios Profesionales y otras instituciones profesionales. Asimismo, también podra
hacerse procesos de invitacion dirigida.

Registro de Informacion por parte de los Oferentes: el método de registro de la
informacion se comunicara en detalle en el momento de la publicacion, y se realizara
de forma digital de acuerdo con lo que el Departamento de Talento Humano y Cultura
considere a la hora de gestionar dicho proceso.

El Departamento de Talento Humano y Cultura atendera las consultas previas que
tengan las personas interesadas en esta etapa preliminar. Ademas, para mas
informacién los interesados podran ingresar a la pagina web de Gobierno Corporativo
de RACSA https://www.racsa.go.cr/gobierno-corporativo/reclutamiento/ la cual dispone
de una seccidn de reclutamiento que muestra mas informacién del proceso.

El Departamento de Talento Humano y Cultura podra recomendar a la Oficialia de
Cumplimiento de Gobierno Corporativo potenciales candidatos que reunan las
caracteristicas técnicas y profesionales requeridas, asi como que no exista conflicto de
interés y que hayan sido identificados en otros procesos liderados por dicha area
administrativa.

Confrontacion de Atestados y Sensibilizacion de Lista de Elegibles: una vez que
los participantes han remitido la informacion, el Departamento de Talento Humano y
Cultura en conjunto con la Oficialia de Cumplimiento de Gobierno Corporativo contaran
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con 5 dias habiles para verificar el cumplimiento de requisitos, confrontar los atestados
de acuerdo con los requerimientos de cada comité y los perfiles definidos.

Para acceder a esta etapa los participantes deberan cumplir con todos los requisitos
de admisibilidad detallados y haber presentado la documentacion solicitada a través de
los canales definidos, en tiempo y forma. En caso de determinarse que uno de estos
no se ajuste a los requerimientos, quedara fuera del proceso.

Posteriormente, los responsables de este proceso, en un plazo de 2 dias, realizaran
una sensibilizacion con los participantes que concluyeron con la etapa de confrontacién
de atestados, con el objetivo de abordar los detalles de estos Lineamientos para el
Reclutamiento y Seleccion de Miembros Externos de los Comités de Apoyo a la Junta
Directiva.

Conformacién de la Lista de Candidatos: una vez realizada la confrontacién de
atestados y sensibilizacion, el Departamento de Talento Humano y Cultura en un plazo
de 3 dias elaborara la lista de candidatos con los participantes que mantengan su
interés de continuar en el proceso de entrevistas. En el listado de candidatos, se
identificaran por perfil profesional de acuerdo con el Comité de Apoyo correspondiente.

Durante este proceso de conformacion del listado de candidatos, ante situaciones
especificas debidamente documentadas (retiro de un candidato, ausencia de un
candidato al proceso, no aprobacién de candidatos por parte de la Junta Directiva, entre
otros) se podra recurrir a otro(s) candidato(s) del Registro de Elegibles.

El Departamento de Talento Humano y Cultura debe velar por mantener dicho listado
de candidatos actualizado, para lo cual la Oficialia de Cumplimiento de Gobierno
Corporativo podra realizar consultas periédicas.

Proceso de Entrevistas: el Departamento de Talento Humano y Cultura coordinara,
el proceso de entrevistas que se debera realizar para los candidatos indicados por la
Oficialia de Cumplimiento de Gobierno Corporativo, para lo cual se aplicara el esquema
de calificacién establecido por esta dependencia y contara con un plazo de 5 dias
habiles.

En la realizacidon de entrevistas participaran representantes de la Junta Directiva, el
Oficial de Cumplimiento de Gobierno Corporativo, o a quien estos respectivamente
designen, y un representante del Departamento de Talento Humano y Cultura.
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10.

Nombramiento por parte de la Junta Directiva: el Departamento de Talento Humano
y Cultura entregara un informe a la Oficialia de Cumplimiento con el resultado del
proceso de reclutamiento y seleccién en un plazo de 5 dias habiles.

La Oficialia de Cumplimiento de Gobierno Corporativo elevara, en un plazo de 3 dias
habiles, la recomendacion de los candidatos que cumplen con los requisitos solicitados
para la respectiva eleccién por parte de la Junta Directiva, realizando ésta el
nombramiento en la siguiente sesidn, o en la sesion que designe. Queda a discrecion
de dicho Organo Colegiado la realizacién de una ultima entrevista a los candidatos que
considere para el nombramiento.

Comunicacion a los Candidatos: de seleccionar al o los candidatos de los respectivos
Comités, la Junta Directiva comunicara la decision y hara la notificacion respectiva al
seleccionado, indicando las condiciones de su nombramiento.

El Departamento de Talento Humano y Cultura, en un plazo de 1 dia habil, notifica a
aquellos candidatos que no sean seleccionados, quienes tienen la posibilidad de
quedar inscritos en la lista de elegibles.

En caso de que el miembro externo nombrado no acepte el cargo se podra considerar
los candidatos incluidos en el proceso de reclutamiento y seleccion. La Oficialia eleva
la recomendacion a la Junta Directiva para el respectivo nombramiento.

De ser necesario, se iniciara un nuevo proceso de reclutamiento y seleccion de
miembros externos de los Comités de Apoyo.

7.3 Obligaciones de los Candidatos Elegibles y Miembros Externos

Actualizacién de la Informacion Brindada: el Departamento de Talento Humano y
Cultura dentro del proceso de invitacidon solicitara, como responsabilidad de los
candidatos, que la informacién a incluirse se deba actualizar en el momento que:

a. Exista una modificacion en la informacion brindada.

b. EI Departamento de Talento Humano y Cultura asi lo solicite.

c. Transcurran dos anos desde su Ultima actualizacién, caso contrario se eliminara
del registro.

Cumplimiento de la Normativa Aplicable: todo miembro externo seleccionado
debera de cumplir con lo definido en el Cédigo de Gobierno Corporativo de RACSA en
lo que respecta a deberes, acceso y confidencialidad de la informacién, asi como lo
definido en el Reglamento del Comité de Apoyo respectivo.
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